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@konomiudvalget @U 30-01

Politisk organisation Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser vedrgrende Politisk Organisation

2. Beskrivelse af forslag
P& politikomradet Politisk Organisation foresl3s folgende besparelser:

e Ved at undlade at markere krondiamant- og diamantbryllupper nar der ikke
gnskes besgg og ved at koordinere gaver, sa der som udgangspunkt gives 1
gave fra Esbjerg Kommune, forventes en besparelse pa 75.000 kr. arligt.

o Lokalsamfundskonsulenten forventes at kunne spares 10.000 kr. arligt pa
administrationsudgifter.

e Budgettet til afholdelse af valg foreslas reduceret med 135.000 kr. i 2024
stigende til 336.100 kr. de efterfslgende &r. Herefter svarer budgettet til
gennemsnitligt forbrug de senere ar.

Ovenstadende forslag opfylder kravet om forslag til 2% besparelse.
Derudover er der forslag til besparelser ved at reducere antallet af byrddsmedlemmer:

e Reduceres antallet af byradsmedlemmer fra 31 til 25 forventes det, at man kan
spare lige over 1 mio. kr. geeldende fra 2026. Der spares pa fast vederlag og
vederlag for deltagelse i et udvalg for i alt 6 medlemmer.

e Reduceres antallet af politiske fagudvalg fra 6 til 5 kan spares vederlag til
formand pa 319.700 kr.

Hvis antallet af fagudvalg reduceres, er der ogsa en deltager mindre til
@konomiudvalget. Der skal veere et ulige antal medlemmer i @konomiudvalget,
og der skal i givet fald udpeges en ekstra deltager til @konomiudvalget eller ogsa
kan man reducere dette udvalg med 2 personer, hvilket vil give en besparelse pa
263.200 kr.

Antal byradsmedlemmer i andre udvalgte kommuner
(skal vaere mellem 19 og 31 ndr kommunen har over 20.000 indbyggere):

Kommuner med over 90.000 indbyggere (ca.) | Antal medlemmer
Herning, Roskilde, Viborg, Silkeborg, Randers, Vejle, 31

Aalborg, Aarhus

Frederiksberg, Odense 29

Horsens 27

Kolding 25

Andre syddanske kommuner Antal medlemmer
Haderslev, Sgnderborg, Tgnder, Aabenraa 31

Vejen 27

Billund, Varde 25

Fredericia 21
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@konomiudvalget @U 30-01
Politisk organisation Budget 2024-27

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Politisk Organisation -220,0 -421,1 -2.016,1 -2.016,1
Fjernelse af markering af krondiamant- og -75,0 -75,0 -75,0 -75,0
diamantbryllupper ndr der ikke gnskes besgg.
Der gives som udgangspunkt 1 gave fra
Esbjerg Kommune i forbindelse med
meaerkedage, drift
Reduktion i administration af -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
lokalsamfundskonsulent, drift
Reduktion i budget til valg, drift -135,0 -336,1 -336,1 -336,1
Reduktion i antal byr&dsmedlemmer fra 31 til -1.012,1 -1.012,1
25, drift
Reduktion i antal politiske udvalg - et udvalg -319,7 -319,7
feerre. Besparelse pa formandspost, drift
Reduktion i antal medlemmer i -263,2 -263,2
@konomiudvalget - 2 personer, drift
Omréddets totale budget i 2023-priser 20.953,1 20.953,1 20.953,1 20.953,1

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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@konomiudvalget @U 40-01

Administration (Politik & Personale) Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse vedrgrende Administration, Politik & Personale

2. Beskrivelse af forslag
Med naervaerende forslag kan kravet om budgetbesparelser pa Politik og Personales
administrative omrade indfries.

De samlede besparelser pa Politik & Personales omrade som anfgrt under punkt 4
nedenfor, bestar af en raekke forslag, der specificeres i nedenstaende tabel. Teksten i
tabellen giver en kort beskrivelse af besparelsen:

1000 Kr. 2024 2025 2026 2027

Reduktion af budget til administrationsudgifter generelt.
Fx kontorhold, annoncer, opsigelse af aviser og tidsskrifter, -95,8 -172,1 -194,7 | -194,7
juledekorationer, automatisk fakturahdndtering,
borgerrddgiverens kontorhold mm. @get digitalisering pd
administrationsomrddet vil ogsa give feerre udgifter til porto,
tryk, print og kopiering samt optimering af processer. Mindre
indvendigt vedligehold i lejede bygninger.

Bypyloner -92,8 -92,8 -92,8 -92,8
Pulje til kgb af markedsfgring generelt -101,4 -104,9 -104,9
Mindre kursusaktivitet i det tveergdende kursuskatalog -109,0 -117,9 -113,5 -113,5

Udskiftning og ensretning af it-systemer og telefoni:

- Udskiftning af system til styring af smartPhones/tablets -300,0 -300,0 -300,0 -300,0

- Nedlaeggelse af Teamviewer - Der findes en anden men -300,0| -300,0 -300,0 -300,0
mindre laekker lgsning

- Fibernet/-infrastruktur. Effektiviseringer og standardisering
omkring netvaerksinfrastrukturen med tydeligere dialog -100,0 -100,0 -100,0
omkring behov og niveau

- Nedlaeggelse af IT-lager. Mere e-handel, laengere
leveringstider ogs8 til VIP -250,0 -250,0 -250,0

- Effektivisering og optimering af telefoniomr8det. Storre
ensretning og standardisering. -350,0 -350,0 -350,0

Ansaettelse af en kontorelev mindre hvert ar. Dvs. fra 11 stk. -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
til 10 stk. pr. &r

Vestkystlgb - udelukkende betaling af deltagergebyr for -250,0 -250,0 -250,0 -250,0
ansatte. Der spares pa trgjer, forplejning, leje af telt,
betaling for familiemedlemmer mv.

Personalebesparelse, vakante stillinger -36,9 -500,0 -500,0 -500,0

Reduktion af budget til kurtage, afgifter og gebyrer (daekker -348,0 -805,2 -869,1 -869,1
0gsa besparelser pd politikomrédet Erhverv & Turisme)
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@konomiudvalget @U 40-01
Administration (Politik & Personale) Budget 2024-27

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Administration
Administrative besparelser for Politik & -1.732,5 -3.539,4 -3.625,0 -3.625,0
Personale, Drift
Omréddets totale budget i 2023-priser 402.671,6 407.393,9 407.393,9 407.393,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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@konomiudvalget @U 40-02

Administration (Teknik & Miljg) Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser/Servicereduktioner
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

IEndrlng pa servicemal pa Byggesager
Safremt Byggeriafdelingen reduceres med en medarbejder, vil det alt andet lige betyde

at sagsbehandllngstlderne gges. En stllllng er allerede nedlagt som fglge af tidligere ars
besparelser pd det administrative omrade og yderligere en bevilliget stilling forventes
omkonverteret til VE (Vedvarende Energi) planleegning. Byggeriafdelingen har udnyttet
de seneste maneders nedgang i byggeriet til at rydde op og afslutte sager fra en stor
pukkel, der er blevet oparbejdet gennem flere &r, med meget hgj byggeaktivitet.
Afdelingen er sdledes med den nuveerende bemanding godt rustet til at opretholde de
gode resultater, der er opnaet med henblik p&, at Esbjerg Kommune fremstar som en
erhvervsvenlig kommune, der ligger i top pa opfyldelse af servicemal bade i forhold til
de gvrige storbyer og regionalt i Syddanmark. Med en forventning om, at der snart igen
kommer gang i, ikke mindst byggeri inden for PtX og datacentre, vil en yderligere
reduktion i bemandingen betyde forlaengende sagsbehandlingstider og dermed
pavirkning af den nuvaerende erhvervsservice. £ndringen vil betyde en arlig besparelse
pa 600 t. kr.

Tilbagerul af reduktion af Byggesagsgebyr
I forbindelse med budgetforliget for 2021-24 besluttede byradet at nedsaette

byggesagsgebyret, svarende til reduktion i indtaegterne pa 500 t. kr. &rligt. Det foreslas
at denne reduktion fjernes og at byggesagsgebyret derefter vil veere den faktiske
kostpris jf. kommunens kasse- og regnskabsregulativ. Zndringen vil betyde en arlig
besparelse pa 500 t. kr. Forslaget vil formentlig pavirke den oplevede erhvervsservice
negativt og for visse tilfaelde forringe Esbjerg Kommunes konkurrencekraft i forhold til
nabokommunerne.

Byggesagsgebyret vil uden reduktionen, pa 500 t. kr. i den samlede indtaegt jf.
budgetforliget til budget 2021 og frem, vaere 1.043 kr./time inkl. moms. i 2024.

Inkl. reduktionen vil gebyret veere 915 kr./time, hvilket betyder et nedslag pa 128 kr.
pr. time i forhold til faktiske kostpris.

Byggesagsgebyret er i 2023 846 kr. pr. time (inkl. reduktionen), til sammenligning
opkraever:

e Varde Kommune 661 kr. pr. time.

e Tgnder Kommune 776 kr. pr. time.

e Vejle Kommune 739 kr. pr. time.

e Kolding Kommune 832 kr. pr. time.

Nedlaeggelse af stilling i Plan
Safremt stillingen i Planafdelingen nedlaegges vil det betyde en nedlaeggelse af

ekspertfunktionen i forhold til miljgkonsekvensvurderinger og omstrukturering af
arbejdsopgaver, som vil skulle gennemfgres sammen med det almindelige
planlaagningsarbejde. Nedlaeggelsen af ekspertfunktionen vil betyde mindre sparring
béde med eksterne og interne, samt en mindre kvalitetssikring af eksterne i forhold til
miljgkonsekvensvurderingsprocesser. £ndringen vil betyde en arlig besparelse pa 600 t.
kr.

07.08.2023



@konomiudvalget
Administration (Teknik & Milj@)

@U 40-02
Budget 2024-27

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

Se afsnit 2.

4. @konomi
Belpb i 1.000 kr.

2024
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelser/Servicereduktioner -1.700,0
/Endring af servicem8l for Byggesager, drift -600,0
Tilbagerul af reduktion af Byggesagsgebyr, drift -500,0
Nedleeggelse af stilling i Plan, drift -600,0
Omr8dets totale budget 97.053,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

Ingen bemaerkninger.

2025

-1.700,0
-600,0

-500,0
-600,0

93.331,5

2026

-1.700,0
-600,0

-500,0
-600,0

93.391,6

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Det samlede forslag medfgres en reduktion pd 2 medarbejdere pa det administrative

omrade i Teknik & Miljg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Besparelserne kan betyde forleengede sagsbehandlingstider, pd de bergrte omrader.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

2027

-1.700,0
-600,0

-500,0
-600,0

93.391,6

Fordeling til effektivisering -260.200 kr. i 2023, -249.800 kr. i 2024, -246.600 kr. i

2025 og -246.600 kr. i 2026

0,5% raderum, Teknik & Miljg -410.700 kr. i 2021, - 401.100 kr. i 2022 og -398.100 kr.

i 2023 og 2024.
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@U 40-03
Budget 2024-27

@konomiudvalget
Administration (Borger & Arbejdsmarked)

Kompenserende Fastholdelses-
besparelse forslag

Besparelses- - Ngdvendigt —
forslag forslag

Forslag til pnsket
udvikling

1. Forslag fra Borgerservice

2. Beskrivelse af forslag

Reduktion i antallet af udenlandske vielser og stop for gaver

Tilbage i 2017 igangsatte Borgerservice en massiv markedsfgring for at tiltraekke
udenlandske par, der gnskede at blive viet i Danmark. I samarbejde med Ribe Handel
og Visit Ribe inviterede Borgerservice tyske bryllupsagenturer pd besgg i kommunen.
Strategien havde den ventede effekt. Vi fik mange flere vielser til omradet. Kommunen
fik pa davaerende tidspunkt en indtaegt pd 850 kr. pr. udenlandsk vielse. Indtaegten var
med til at finansiere sagsbehandlingen af omradet.

I 2018 vedtager Folketinget en andring der betyder, at alle udenlandske vielser pr. 1.
januar 2019 skal sagsbehandles i Familieretshuset. I samme omgang skal kommunen
via Lov- og cirkulaereprogrammet betale 80.000 kr. fordi sagsbehandlingen overgar til
Familieretshuset.

Det gebyr som kommunen tidligere har faet for de udenlandske vielser forsvinder, men
kommunen har fortsat en del kontrolopgaver i forbindelse med vielserne. Indtaegten var
i 2018 p& 1,4 mio. kr., og var i hgj grad med til at finansiere ressourcerne til h&ndtering
af opgaven med udenlandske vielser.

Der indkgbes arligt gaver for ca. 100.000 kr. Dette belgb kan reduceres eller helt
nulstilles, ved at andre praksis i forhold til at give gaver i forbindelse med vielserne.

Udviklingen i antallet af vielser:

Ar 2019 2020 2021 2022
Udenlandske vielser 1150 876 748 973
Danske vielser 287 328 346 269

Ud over ovenstaende antal vielser er der et antal udendgrs vielser. De er ikke taget med
i denne statistik.

Kommunen er prgvelsesmyndighed for danske par uanset om de skal borgerligt vies,
vies i kirken eller vies i andet trossamfund.

Kommunen skal undersgge, om parterne opfylder betingelserne og i bekraeftende fald
udstedes en prgvelsesattest. Herefter kan parterne blive gift.

Herudover er der ogsa sagsbehandling i forbindelse med prgvelser modtaget fra
Familieretshuset. Det er fortsat kommunerne, der er ansvarlig for, at det er det rigtige
par, der star over for giftefogeden og at de involverede parter har evnen til at handle
fornuftsmaessigt, sa en vielse kan gennemfgres.

Vielsen foretages i de kommunale kontorers kontortid. Det vil sige, at det er
kommunen, der tilretteleegger abningstiden. Uanset den gvrige abningstid skal

kommunen dog sgrge for, at parterne, hvis de anmoder herom, kan blive gift om
lgrdagen i tidsrummet kl. 9.00-12.00.

Reduktion af stillinger til kontrol med sociale ydelser
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@konomiudvalget @U 40-03
Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27

Borgerservice har i dag 4 medarbejdere (114,5 t.), som arbejder med socialt bedrageri.
Arbejdet med socialt bedrageri nednormeres med dette forslag, med i alt 25 timer.

Esbjerg Kommune har en forpligtelse til at undersgge sager for Udbetaling Danmark,
ellers er arbejdet med socialt bedrageri en kan og ikke en skal opgave.

Der vil vaere mindre tid til at opsgge, undersgge og forebygge i “feltarbejdet”. Vi vil
stadig tage os af anmeldelser om socialt bedrageri, som vi modtager, men det bliver
som back-office-opgaver.

Tidligere har vi faet data fra Den Fzelles Dataenhed til kontrol, men nu ligger en del data
i det nye kontanthjaelpssystem (KY), hvor sagsbehandlerne tager stilling til de
modtagne data. Databehandlingen er dermed rykket fra kontrol trin 3 til kontroltrin 2.

Kommunernes helhedsorienterede kontrolindsats daekker fglgende fire kontroltrin

Kontroltrin 0 - Information til borgere om pligter og rettigheder (forebyggelse af, at der
forekommer snyd - procedurer inden der sgges).

Kontroltrin 1 - Kontrol ifm. ansggningsprocessen. Sikre at ansggningen er baseret pa
korrekte oplysninger.

Kontroltrin 2 - Kontrol ifm. Igbende sagsopfglgning pa en ydelse, der er bevilliget.

Kontroltrin 3 - Kontrol som fglge af haendelser/undringer fra kommunen, borgere, andre
myndigheder etc. - dvs. saerlig kontrol.

Kontrolmedarbejderne vil stadig deltage i samtaler om socialt bedrageri med borger og
fagforvaltninger, men der vil forekomme en strammere styring.

Fokus vil vaere pa besparelse af kommunale kroner og tilbagebetaling samt forebyggelse
men mindre pa fremtidige besparelser, som er af mere usikker karakter. Kontrollen kan
med fordel flyttes fra efterkontrol til kontrol i forbindelse med ansggning, bevilling og
Isbende udbetaling.

Lukning af Borgerservicecentrene i Ribe og Bramming

Lukning af Borgerservicecentrene (BSC) i henholdsvis Ribe og Bramming grundet en
forventning om fortsat faldende antal besggende, saerligt efter sommeren 2023 som
folge af den endelige udfasning af NemID.

Betjening af besggende handteres pt. af 2 medarbejdere. Abningstiden er for
nuvaerende mandage i Bramming, torsdage i Ribe, svarende til 9 timer ugentligt/ 47
abningsdage arligt.

For at kunne handtere de forventede stigninger i antallet af henvendelser i Esbjerg,
sikres der gget tilgaengelighed for borgerne i form af yderligere 8bning pa
tidsbestillingerne.

Ved en lukning af BSC i Ribe og Bramming, flyttes opgaverne til Esbjerg, hvor det er
muligt at tilbyde alle borgere betjening pa hverdage. Pas kan afhentes i
Kommuneboksen pa radhuset i Esbjerg pa hverdage fra kl. 8 til henholdsvis kl. 15
mandag-onsdag, kl. 17 torsdag og kl. 13 fredag. Der arbejdes hen mod en Igsning,
hvor det vil vaere muligt for borgerne, at hente pas i perioden fra kl. 7-21 alle ugens
dage.
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@konomiudvalget @U 40-03
Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27

For de traditionelle borgerserviceomrader ses der for begge centre et fald over drene fra
2019 til 2022. 2020 og 2021 er ikke repraesentative for udviklingen, grundet perioder
med Covid-nedlukning, men ogsa et generelt fald p& de omradder, som borgerne for
benyttede sig af i BSC.

Besggstallene for 2022 er hgjere end i 2019, men dette skyldes den szerlig opgave
omkring MitID, som skulle indfases inden den 31. oktober 2022, og at der er modtaget
brevstemmer til 2 valg.

Statistikkerne viser, at BSC i Bramming og Ribe primaert hjalper borgere med MitID,
Pas, NemID og Kgrekort.

Bramming Ribe

Antal | % af antal Antal | % af antal
MitlD 1.632 30,88% MitlD 2.862 40,69%
Afhent pas/kerekort mv 1.000 18,92% Pas 1.077 15,31%
Pas 968 18,32% NemlD 846 12,03%
NemlD 630 12,03% Brevstemme 642 5,13%
Brevstemme 361 6,83% Afhent pas/kerekort mv 634 9,01%
Kerekort 310 5,87% Kerekort 427 6,07%
Sygesikring 165 3,12% Andet 216 3,07%
Andet 123 2,33% Hjaslp til selvbetjening 126 1,79%
Akut 25 0,47% Folkeregister 84 1,19%
Folkeregister 24 0,45% Pension 48 0,68%
Pension 22 0,42% Akut 26 0,37%
Fritagelse Digital Post 9 0,17% Sygesikring 22 0,31%
Hjaelp til selvbetjening 7 0,13% Fritagelse Digital Post 20 0,28%
Beboerindskudslan 2 0,04% Beboerindskudslan 3 0,04%
Ind og udbetaling 1 0,02% Mundbind 1 0,01%

5.285 7.034

- 2022 udgjorde MitID nzesten 42% af henvendelsen i Ribe og knap 31% i
Bramming.

- Pas, NemID og Kgrekort star desuden for henholdsvis 42,5% af henvendelserne i
Ribe og 49 % i Bramming

Udelades brevstemmerne i 2022, sd er der kun 3 % tilbage til de gvrige omrader i Ribe
0g 7 % i Bramming.
3 af de 7% i Bramming vedrgrer en enkelt praksisaendring hos en laege.

Hjzelp til mindre digitale borgere med fx pension, sygesikring og folkeregister, udggr ca.
2% af henvendelserne.

Pop-up betjening til fx pas-betjening eller modtagelse af brevstemmer til valg med fx 2
udsendte medarbejdere vil forudsaette, at betjeningen kan ske fx pa biblioteket eller pa
andre matrikler, hvor der kan etableres forbindelse til Esbjerg Kommunes netveerk.
Denne funktion vil vaere en del af almindelig daglig drift.

Pasbetjening vil forudsaette, at der investeres i en sakaldt Biometrikuffert fra Biometric.
Udgiften til anskaffelse af en Biometrikuffert vil veere ca. 30.000 kr. ex. moms.

Pas og kgrekort:

For borgere mellem 2 og 18 ar er pas gyldige i 5 ar, og for borgere over 18 &r gaelder
passet i 10 ar.

Gyldighedsperioden for kgrekort er 15 ar, ogsa for de fleste borgere over 70 ar.

Ny udstedelsen af disse dokumenter er derfor ikke en ofte forekommende haendelse.
For bade pas og kgrekortsindehavere ma det desuden formodes, at indehaverne er i
besiddelse af en mobilitetsevne.

Seerlig problematik vedr. pas.
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@konomiudvalget @U 40-03
Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27

I Bramming kan bestilte pas kun afhentes 1 dag om ugen, nar der er abent om
mandagen. I Ribe har vi i dag en udleveringsboks, hvor pas kan afhentes pa hverdage
mellem kl. 8-18. Denne service benyttes af ca. 1.200 borgere arligt.

Som fglge af en ny sikkerhedsvejledning fra Rigspolitiet kan denne udleveringform dog
ikke fortsaette. Det vil i Ribe betyde, at der kun kan afhentes pas 1 dag om ugen, nar
der &bent om torsdagen.

Tilbagetraekningen af Borgerservice vil kun medfgre en mindre a&ndring for kgrelaererne
i Ribe-omradet. I den nuvaerende Igsning kan kgrelaererne afhente post i et
kgrelaererskab i radhusets kaelder. Denne Igsning kan fortsaette, men posten vil vaere
laengere undervejs, da den skal fordeles fra r&dhuset i Esbjerg.

Vi har sveert at fa vagter til at haenge sammen p& 3 matrikler, da vi er faerre til at
bemande qua tidligere besparelser, og der er afvikling af ferie, sygdom,
kompetenceudvikling som pavirker dagligdagen.

Der er store driftsudgifter til it-systemer og opretholdelse af betalingslgsninger i de to
centre. Alene til dette betales arligt 100.000 kr. ekskl. udgifter til systemadgange,
licenser, print, papir, lys, varme, renggring, vedligeholdelse af udstyr og andre afledte
udgifter, som det er vanskeligt at opggre saerskilt for de enkelte lokationer.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau

Antal udenlandske vielser og gaver

Antallet af udenlandske vielser reduceres til maks. 480 om aret.

Der gives ingen gaver eller evt. kun gaver til danske vielser.

Hotel- og restaurationsbranchen og handelslivet vil opleve en forringelse i form af faerre
gaester/kunder.

Reduktion af stillinger til kontrol med sociale ydelser
Der vil veere en malsaetning om et arligt provenu pa 7 mio. kr. i stoppede ydelser og
tilbagebetalingskrav.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Udenlandske vielser, reduktion og -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
stop for gaver
Gaver -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Administrativ medarbejder -150,0 -300,0 -300,0 -300,0
Omré8dets totale budget — Sociale Ydelser 14.669,1 14.669,1 14.669,1 14.669,1
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Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Reduktion af kontrol med Sociale -160,0 -320,0 -320,0 -320,0
Ydelser
Reduktion af kontrol med Social Ydelser, drift -160,0 -320,0 -320,0 -320,0
Omré8dets totale budget — Borgerservice 10.227,7 10.227,8 10.227,8 10.227,8
Belob i 1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Lukning af Borgerservicecentrene i Ribe og -55,0 -110,0 -110,0 -110,0
Bramming
PC-udstyr serviceaftaler mv. -5,0 -10,0 -10,0 -10,0
Drift, heraf udstyr og alm. Kontorhold -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omrédets totale budget - 10.227,8 10.227,8 10.277,8 10.277,8

Borgerservicecentrene

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Antal udenlandske vielser
Reduktion af 0,7 arsveaerk.

Lukning af Borgerservicecentrene i Ribe og Bramming

Personaleressourcer fra de 2 abningsdage i henholdsvis Bramming og Ribe, overfgres til
BSC Esbjerg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion af budget til gvrige personalerelaterede udgifter

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

I Sekretariatet ved Borger & Arbejdsmarked, har der igennem de senere ar vaeret
arbejdet med afholdelse af flere digitale mgder, anvendelse af fleksible arbejdspladser
og mere hjemmearbejde.

Erfaringerne med de forskellige tiltag har veeret rigtigt gode og har medfgrt muligheden
for at effektivisere arbejdsgange, gge den effektive arbejdstid og reducere i flere af de
personalerelaterede udgifter. Herunder saerligt udgifter til arbejdsrelateret kgrsel til
mgder og aktiviteter, der fremover i hgj grad kan afholdes digitalt.

Udover ovenstaende effektiviseringer er der i sekretariatets personalegruppe og Lokal
MED arbejdet med nye rammer for prioritering af udgifter til uddannelse og indkgb af
IT, der kan bidrage med en reduktion af de personalerelaterede udgifter fremover.

Samlet set vurderes det, at de fremlagte effektiviseringer sikrer, at Sekretariatet kan
udmente de politisk vedtagne besparelser og fortsat understgtte de gvrige chefomrader
ved Borger & Arbejdsmarked og det politiske fagudvalg p& samme niveau som i dag.

3. ndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Reduktion i gvrige personalerelaterede -177,6 -356,5 -356,5 -356,5
udgifter
Drift, konto 6 -177,6 -356,5 -356,5 -356,5
Omréddets totale budget 16.745,5 16.745,5 16.745,5 16.745,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
De beskrevne tiltag vurderes at fa beskedne konsekvenser for medarbejderne i
sekretariatet — der er med personalegruppen og i sekretariatets LokalMED drgftet
hvorledes besparelserne implementeres mest hensigtsmaessigt sa det stadig er muligt at
prioritere de elementer af for eksempel videreuddannelse og trivselstiltag, der
vurderedes som ngdvendige.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Forslag fra Jobcentret

2. Beskrivelse af forslag

Arne-pensionen

besparelser pd Jobcentret i lyset af de udmeldte kommende besparelser vedrgrende
Arnepensionen. Udvalget besluttede at gennemfgre den fulde besparelse i én runde, vel
vidende at der manglede delbeslutninger i Folketinget pd omradet.

Dette for at undgd 2 sparerunder.

Imidlertid er sidste del af beslutningerne omkring Arnepensionen forsinket pa grund af
valget, og Jobcentret har sdledes gennemfgrt besparelserne i et for forholdsmaessigt
stort belgb i 2022 og 2023. Belgbet udlignes derfor nu i tilknytning til 2% besparelsen i
2024-2027.

Nedl=eggelse af vagtstillinger

Jobcentret har i dag fastansat en vagt i Uddannelseshuset og har derudover placeret en
fast vagt fra et eksternt vagtfirma i jobcentrets afdeling pa Energivej. Medlemmerne af
lokal MED har forsl3et, at det undersgges, om der kan findes besparelser via
vagtordninger og gget brug af ekstern vagt, nar der vurderes at vaere et behov.

Vagterne udfgrer primaert forefaldende arbejde i jobcentrets receptioner pa Spangsbjerg
Mgllevej 70 og Energivej 1. De opgaver, som vagterne udfgrer, forventes at kunne
indgd i receptionspersonalets opgaveportefglje.

Der oprettes en pulje pa 200.000 kr. til rekvirering af eksterne vagter, som forventes at
kunne daekke behovet.

De to funktioner blev i sin tid oprettet for at sikre personalets sikkerhed, og selvom
vagterne sjxldent afviser borgere eller der er behov for at gribe ind i egentlige
konflikter, har de en praeventiv effekt, som formentlig minimerer risikoen for at
eventuelle konflikter eskalerer, og de skaber derved tryghed i afdelingerne.

Nedlaeggelsen af de to vagters funktion indebaerer saledes en risiko for, at personalets
tryghed mindskes. Trygheden kan dog dels gges ved, at der er let adgang til at tilkalde
en ekstern vagt samt at der etableres et "lukket venterum” pa Energivej. Det kan ggres
ved, at der etableres en enkelt vaeg og dgr med briklas. Denne udgift kan afholdes
indenfor budgettet til bygninger.

Reduktion af stillinger i Jobcentrets virksomhedsservice

Jobcentrets virksomhedsservice bestar i at servicere virksomhederne med at rekruttere
den arbejdskraft, de har behov for, og i at sikre at virksomheder og jobsggere matches
pa den hurtigste og mest effektive made. Derudover bestdr den i at skaffe tilbud om
praktik, ansaettelse med Igntilskud og fleksjob til borgere i jobcentrets malgrupper.

Det foreslds, at jobcentrets virksomhedsservice reduceres med to arsveerk.
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3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

Arnepensionen

Forslaget forventes ikke at medfgre aendringer af kommunens malsaetninger eller
serviceniveau.

Nedlaeggelse af vagtstillinger
Forslaget forventes ikke at medfgre aendringer af kommunens malsaetninger eller
serviceniveau.

Stillinger i Jobcentrets virksomhedsservice
Jobcentrets virksomhedsservice har en rolle bade i forhold til at betjene virksomhederne
i omradet og i forhold til at hjeelpe borgere ind p& eller tilbage til arbejdsmarkedet.

I modsaetning til hovedparten af jobcentrets gvrige ydelser er der ikke lovgivningskrav
til serviceniveauet i forhold til jobcentrets virksomhedsservice. Det er saledes op til
jobcentrene selv at finde et passende niveau.

Den effektive indsats for at fa borgere i arbejde er dog afhaengig af, at der er et teet
samarbejde med virksomhederne. Ansaettelse med Igntilskud og virksomhedspraktik er
blandt de mest effektive redskaber, som jobcentret rdder over og et tillidsfuldt
samarbejde med virksomhederne kan medvirke til, at 8bne jobmuligheder for borgere,
der ikke har efterspurgte kvalifikationer.

En reduktion i antallet af medarbejdere i jobcentrets virksomhedsservice indebaerer en
risiko for at udgifterne til forsgrgelsesydelser stiger. Derudover vil ressourcerne til at
ggre jobcentret mere synligt i forbindelse med eksempelvis jobdating, som er relativt
ressourcekreevende, blive mindre. Der er i jobcentret i alt 28 fuldtidspersoner i
funktionen som jobkonsulent. Derudover er i mindre omfang tilknyttet administrativ
bistand. Deres hovedopgave er, at servicere virksomhederne med rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere og at lave aftaler om ansaettelser med Igntilskud, fleksjob
og virksomhedspraktikker.

Ved en reduktion i jobcentrets virksomhedsservice, ma virksomhederne i stedet i hgjere
grad benytte jobcentrets selvbetjeningslgsninger, og det vil sdledes forringe
serviceniveauet.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Arne-pensionen -1.500,0 0,0 0,0 0,0
Lenninger, Drift -1.500,0 0,0 0,0 0,0
Omr8dets totale budget — Jobcentret 112.571,3 112.577,9 112.577,9 112.577,9
Belo 11000 k. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedlaeggelse af vagtstillinger 0,0 -708,0 -708,0 -708,0
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Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27
Vagtselskab - konto 6 0,0 -524,0 -524,0 -524,0
Lonninger vagt — konto 5 0,0 -384,0 -384,0 -384,0
Pulje til rekvirering af vagt — konto 6 0,0 200,0 200,0 200,0
Omrédets totale budget - konto 6 14.130,5 14.130,5 14.130,5 14.130,5
Omrédets totale budget - konto 5 64.828,2 64.834,9 64.834,9 64.834,9

Belpb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Reduktion af stillinger til
virksomhedsservice
Lgnninger, drift 0,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Lonninger til 2 8rsvaerk 0,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Omrédets totale budget - Jobservice 29.517,3 29.517,4 29.517,4 29.517,4

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Arne-pensionen
Konsekvenserne er allerede indarbejdet i budgettet.

Nedlaeggelse af vagtstillinger

Der nedlaegges 1 stilling svarende til 1 arsvaerk.

Derudover opsiges kontrakt ved eksternt vagtfirma om at have en fast vagt i
jobcentrets afdeling pd Energivej.

Reduktion af stillinger til virksomhedsservice
Der nedlaegges stillinger svarende til 2 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Borger & Arbejdsmarked) Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Voksen myndighed, reduktion af radgiver stilling

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Voksen Myndighed bestar af ca. 30 fuldtids socialradgivere der varetager
sagsbehandlingen i ca. 1.950 sager. Der er altsd et gennemsnitlige sagstal for
radgiverne pa 65 sager.

Borgerne der far stgtte fra afdelingen, er voksne borgere over 18 ar der har
betydningsfulde funktionsnedszettelser af fysisk, psykisk og /eller social karakter.
Voksen Myndighed vejleder om og bevilger misbrugsbehandling, bostgtte, botilbud og
stgttet beskeeftigelse m.v.

Der spares 0,8 socialrddgiver stilling i Voksen Myndighed og besparelsen vil traede i
kraft fra medio 2024.

Det betyder, at der fra medio 2024 vil veere et hgjere sagsantal pr. radgiver. Ca. 55
sager skal fordeles mellem de resterende rédgivere.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reduktion i antal socialrddgivere -191,2 -383,7 -383,7 -383,7
Lgnninger, drift -191,2 -383,7 -383,7 -383,7
Omrédets totale budget 17.581,4 17.581,3 17.581,3 17.581,3

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ved flere sager pr. radgiver, er der risiko for, at sagerne bliver dyrere med udgifter pa
konto 5 til falge.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Der reduceres med 0,8 arsvaerk.

En reduktion i normeringen af socialradgivere vil betyde et gget sagsantal, som vil gge
arbejdspresset pa radgiverne med forventeligt negativ effekt for kvaliteten af
sagsbehandlingen - og mulighederne for teet Igbende opfglgning. En Vive rapport
fremhaever betydningen af dette - https://www.vive.dk/media/pure/16134/5583936
2021.

Socialradgiverne i Voksen Myndighed oplever generelt et arbejdspres med hgje
folelsesmaessige krav, uklare krav og et hgjt/stort arbejdstempo/pres. Dette
underbygges i seneste trivselsmaling 2023.
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

- P& leverandgrsiden kan konsekvensen af at myndighed far flere sager pr. radgiver
blive, at samarbejdet og den teette borgeropfglgning bliver svaerere, og at der vil veere
en risiko for, at borgernes moduler ikke reduceres ud fra det potentiale der normalt er
tilstede ved en socialfaglig indsats, eller at sagerne risikere at bliver dyrere.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Bgrn & Kultur) Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Oplag til budgetbesparelse for Sekretariat, Bgrn & Kultur pa del af
besparelsen pa i alt 627.000 kr.

2. Beskrivelse af forslag
Besparelsen i Sekretariat, Bgrn & Kultur sker gennem reduktion i administrative
stillinger pad 43,5 timer pr. uge i sekretariatet.

En administrativ stilling reduceres derfor permanent fra 26,5 t. pr. uge til 20 t. pr. uge.

Desuden nedlaegges en administrativ stilling pa 37 t. pr. uge.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Opgaverne skal fremadrettet Igses mere effektivt, pa en anden made eller af andre
medarbejdere.

4. Okonomi

Belpb i 1.000 Kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Oplaeg til budgetbesparelse for -347,0 -631,0 -631,0 -631,0
Sekretariat, Bgrn & Kultur ifglge krav
pa i alt 627.000 kr.

Reduktion lpnudgift. Administrativ stilling -64,0 -64,0 -64,0 -64,0
reduceres permanent fra 26,5 til 20 t. pr.

uge (fuld effekt 2024)

Reduktion lgnudgift. Administrativ stilling p& -283,0 -567,0 -567,0 -567,0

37 t. pr. uge nedlaegges permanent
(halv effekt 2024)

Omré8dets totale budget 31.900,0 31.900,0 31.900,0 31.900,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
En stilling reduceres med 6,5 t. pr. uge, og en stilling pa 37 t. pr. uge nedlaegges.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Besparelsen har mindre afledte konsekvenser for andre politikomrader.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Fritid, Sundhed & Omsorg) Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Administration Fritid, Sundhed & Omsorg (indsatsomrdde/resultatkrav)

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)
Besparelsen udmegntes ved naturlig afgang, og med fokus pa kerneopgaven.
Der er generelt fokus pa brug af teknologi, hvor det er relevant og muligt.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belob 1 .1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Administration Fritid, Sundhed & -304,8 -609,7 -609,7 -609,7
Omsorg
Drift -304,8 -609,7 -609,7 -609,7
Omré8dets totale budget 30.577,8 30.578,5 30.578,5 30.578,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Ca. 2 8rsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Administration (Renggring) Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Serviceniveau Renggring (indsatsomr8de/resultatkrav)

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Besparelsen pa 1,7 mio. kr. arligt kan udmgntes saledes:

Administrative omrdder: Forhaller og receptionsomrader sendres fra programkode 551
til 521 hvilket betyder at der stadig stgvsuges/fejes 5 gange om ugen, men at gulvvask
seettes ned fra 5 til 2 gange.

Personaletrapper og gange andres fra programkode 311 til fremadrettet 111, hvilket
betyder at de renggres en gang ugentligt.

Trapper, hvor der kommer borgere, a&ndres fra programkode 531 eller 551 (afhaengig af
brug) til fremadrettet 511 og 521. I alt en besparelse pa ca. 0,5 mio. kr.

Leererforberedelserne pa skolerne andres fra 1 x ugentligt, til en gang hver 14 dag,
saledes at de har samme frekvens som alle andre kontorer i kommunen - besparelse
0,2 mio. kr.

Vask af trapper, gange og feellesarealer pa skoler sendres fra 2 gange ugentligt til 1
gang ugentligt (Specielcenter pa f.eks. Praestegardsskolen fastholdes pa nuvaerende
niveau) - besparelse 0,2 mio. kr.

Renggring i faglokaler aendres fra 311 til 111, det betyder en a&ndring fra 3 gange
ugentligt til 1 gang ugentligt. Hjemkundskab 521 renggres 2 gange ugentligt.
Besparelse 0,2 mio. kr.

Antallet af tilsynsassistenter reduceres fra 5 til 4, sdledes at Esbjerg fremadrettet kun
har 2 - besparelse 0,5 mio. kr.

Ved gennemgang af arbejdsplaner, hvor der er tilfgrt maskiner inden for de sidste ar,
findes tidsmaessig besparelse pa 0,1 mio. kr.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Jf. ovenstaende.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Serviceniveau Renggring -845,3 -1.690,5 -1.690,5 -1.690,5
Drift -845,3 -1.690,5 -1.690,5 -1.690,5
Omré8dets totale budget 89.124,1 89.125,5 89.125,5 89.125,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Ca. 6 arsveerk.
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Erhverv & Turisme Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse vedrgrende Erhverv & Turisme
2. Beskrivelse af forslag
P& politikomradet Erhverv & Turisme laegges op til besparelser pa 4 omrader:
e Promotion, hvor der kan spares 27.800 kr. arligt.
e Nye begivenheder, hvor budgettet kan skzaeres med 51.300 kr. fra og med 2025.
e Idreetsfesten, hvor budgettet kan reduceres med 15.200 kr. fra og med 2026.
¢ Og mindre aktivitet finansieret af visionspuljen, hvilket vil medfgre en besparelse
pad 120.400 kr. i 2024 og 100.600 kr. i 2025 - herefter er der ikke flere midler i
puljen.
Det bemaerkes, at der ikke er medtaget besparelser vedrgrende "tilskud”.
Den besparelser, der er beregning pa baggrund af budgetterede tilskud er anfgrt under

politiskomradet “Administration” - der henvises i den sammenhang saerskilt skema
vedrgrende Administration, Politik & Personale.

3. /Endring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Erhverv & Turisme -148,2 -179,7 -94,3 -94,3
Promotion, Drift -27,8 -27,8 -27,8 -27,8
Nye begivenheder, Drift = -51,3 -51,3 -51,3
Idraetsfesten, Drift -15,2 -15,2
Mindre visionspuljeaktivitet, Drift -120,4 -100,6 0,0 0,0
Omré8dets totale budget i 2023-priser 32.987,6 31.192,3 31.192,3 31.192,3

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Plan & Byudviklingsudvalget PB 10-01

Byfornyelse Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser/Servicereduktioner

2. Beskrivelse af forslag

Julehytter

Esbjerg Kommune bidraget 3rligt til finansiering af Julehytterne, som opsaettes pa eller
ved Torvet i Esbjerg ved Juletid. Driften af hytterne sker i samarbejde med Visit
Esbjerg.

De enkelte hytter udlejes til stadeholder - tidligere &r har stadeholderne b.la. solgt
julepynt, delikatesser og andet kunsthandvaerk. Indtaegten fra julehytterne, bliver
ligeledes brugt til finansiering af Julehytterne.

Esbjerg Byfond
Esbjerg Kommunes Byfond er en selvejende institution, der er nedsat af Esbjerg Byrad.

Byfondens formal er at radgive og stgtte udvendige renoveringer og bevaringsvaerdige
bygninger i Esbjerg Kommune og preemiere gode eksempler pa nybyggeri eller
renoveringer.

Nedlzeggelse af Byfonden vil betyde, at der ikke gives tilskud til bygningsrenoveringer, og
at de rigtige faglige tekniske lgsninger vil blive fravalgt, da disse ofte er mere
omkostningsfulde. Erfaringsmaessigt kan selv mindre tilskud have stor effekt.

Ofte kreever sager, hvor der gives tilskud fra Byfonden ligeledes en tilladelse efter en
lokalplan eller bevaringsdeklaration, og derfor vil Teknik & Miljg skulle vurdere sagerne i
anden administrativ sammenhaang.

Det er normalt i andre kommuner, at der ligeledes foretages preaemieringer og denne
aktivitet vil evt. skulle fortsaette i regi af Esbjerg kommune.

Via arbejdet i Byfondens bestyrelse tilfgres Teknik & Miljg faglig og sagsmaessig viden,
som vil g& tabt ved nedlaeggelse af Byfonden.

Esbjerg Kommune giver &rligt et til tilskud til Esbjerg Kommunes Byfond. Der lsegges op
til at dette tilskud bortfaldet.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Se afsnit 2.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelser/Servicereduktioner -1.287,4 -1.287,4 -1.287,4 -1.287,4
Julehytter, drift -374,9 -374,9 -374,9 -374,9
Esbjerg Byfond, drift -912,5 -912,5 -912,5 -912,5
Omrédets totale budget 4.423,9 4.189,3 4.189,3 4.189,3
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Plan & Byudviklingsudvalget PB 10-01
Byfornyelse Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

Fjernelse af tilskuddet til julehytterne kan afhaengig af aktiviteterne i Visit Esbjerg
forringe oplevelsen af julehytterne. Dette vil kunne pdvirke strategien med Kultur og
Oplevelser negativt.

I forhold til forslaget om nedlaeggelse af Esbjerg Byfond vurderes dette ikke at have
konsekvenser for andre politikomrader.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

@konomisk rdderum, 0,5% - Plan & Miljgudvalget -31.300 kr. i 2021, -30.700 kr. i
2022, -30.200 kr. i 2023 og -30.200 kr. i 2024.
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Plan & Byudviklingsudvalget

Veje og grgnne omrader

PB 20-01

Budget 2024-27

Besparelses- ;
forslag

Ngdvendigt —
forslag

Forslag til pnsket
udvikling

1. Besparelser/servicereduktioner

2. Beskrivelse af forslag
Park & Mobilitet:

Kompenserende
besparelse

Besparelsen tages fra Broer og tunneller og Parker og legepladser.

Fastholdelses-
forslag

2024 2025 og frem

Besparelse pa broer og tunneller udmgntes saledes, 267.000 543.400
at budgetmidlerne i hgjere grad fokuseres pa trafik-

sikkerhed herunder baereevne og i mindre grad som

kapitalbevarende.

Besparelserne pa parker og legepladser vil blive ud- 266.000 543.000
montet sdledes der reduceres i maengden grgnne

tiltag og tidssvarende forskgnnelser herunder ogsa

udstyr.

Samlede forslag til serviceforringelser. 533.000 1.086.400
Entreprengr:

2024 2025 og frem

Afskaffe rundering v/Inter Security: 130.000 130.000
Busterminalen. Kan bevirke at toilettet bliver benyt- 90.000 90.000
tet som varmestue.

Materialegarden, Vibevej. 40.000 40.000
Reducere kvaliteten af pleje grgnne omrader: 650.000 1.050.000
Distrikt 1, Esbjerg Midtby (Hede Danmark), reduk- 500.000 500.000
tion af ekstra arbejde, i forhold til tidligere &r. Det

vil opleves ved en formindsket indsats i forhold til

tyndingsarbejde og randbeplantning (fra 2024).

Reduceret indsats ukrudtsbekaempelse. 150.000 150.000
Rabatgrzes i byerne skal fremover varetages af 150.000
grundejerne

Reducere antal klipninger af rabatgraes pa landet. 150.000
AEndre tilstandskrav pa rabatgraes langs indfaldsve- 100.000
je.

Reducere kvaliteten pd sorte omrader: 590.000 1.190.000
Reduceret indsats i forhold til hullet og ujsevn for- 100.000 100.000
tovsbelaegning.

Reducering vejslaeb pa grusveje med 1/3. 350.000 350.000
Reducere/udseette asfaltprojekter (vejkapitalen). 600.000
Undlade forarsrenggring i villakvarterer 140.000 140.000
Maskinpark 600.000 600.000
Reducere det afsatte budget til maskinindkgb. Dette

vil forsinke den grgnne omstilling og forringe den

eksisterende maskinpark.

Kammerslusen 125.000 125.000
Mulighed for slusning ved Kammerslusen er i dag

mulig dggnet rundt. Dette andres til fastsatte tids-

punkter indenfor normal arbejdstid. Dvs. mandag-

fredag fra kl. 07.00 til 15.00.
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Plan & Byudviklingsudvalget

Veje og grgnne omrader

PB 20-01
Budget 2024-27

Toiletfaciliteter — Ribe 35.000 35.000
Opsigelse af aftale med Ribe Roklub, s& turisterne
ikke leengere kan benytte klubbens toilet i sommer-
halvaret.
Samlede forslag til serviceforringelser 1.530.000 3.130.000
Besparelseskrav (andel) 1.517.000 3.092.000
3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Se ovenstaende beskrivelse
4. @konomi
Belob 7 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelser/servicereduktioner -2.050,0 -4.178,4 -4.178,4 -4.178,4
Drift Park & Mobilitet -533,0 -1.086,4 -1.086,4 -1.086,4
Drift Entreprengr -1,517,0 -3.092,0 -3.092,0 -3.092,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemeerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal §rsvaerk)

Ingen bemeerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

Ingen bemeerkninger.
8. Tidligere besparelser / udvidelser

Budget 2021-24 0,5 % raderum ca. -1,3 mio. kr./ar.
Budget 2023-26 effektivisering ca. -0,6 mio. kr./ar.
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Plan & Byudviklingsudvalget PB 30-01

Vinterforanstaltninger Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser/Servicereduktioner

2. Beskrivelse af forslag
Besparelsen forventes opndet ved optimering af Entreprengrs materiel samt mandskab,
insourcing og den grgnne omstilling.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau
Ingen bemaerkninger.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kKr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse/servicereduktioner, drift -126,1 -252,2 -252,2 -252,2
Omré8dets totale budget 13.709,3 13.709,5 13.709,5 13.709,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Ingen bemeerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemeerkninger.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Budget 2023-26 - 0,3% rammebesparelse svarende til ca. 35.500 kr./ar
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Klima & Miljgudvalget KM 10-01

Byggeri, vedligehold og energi Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser/servicereduktioner

2. Beskrivelse af forslag
Byggebranchen er udfordret i forhold til store prisstigninger, iseer pd de bygningsmateri-
aler der bliver produceret med et stort energiforbrug.

Manglende prisfremskrivninger, sammenholdt med besparelser, vil medfgre et stgrre slid
pa kommunens bygninger inden de blive vedligeholdt.

Budgettet til indvendigt vedligehold er ca. 7,0 mio. kr. pr. ar. hvoraf der alene bruges
mere end 3,5 mio. kr. pr. ar. til lovpligtige eftersyn.

Konsekvensen, af manglende prisfremskrivning, prisstigninger samt yderlige besparelser
er, at de resterende ca. 3.53 mio. kr. pdteenkt til indvendigt vedligehold, nu anvendes til
at holde klimaskaerme intakte da konsekvensen her er langt stgrst. Belgbet pa de 3.53
mio. kr. daekker dog desveaerre ikke det manglende belgb til udvendigt vedligehold. Der
er lavet et udviklingsforslag til budgettet pa forhgjelse af rammen til b&de indvendigt- og
udvendigt vedligehold.

Da der nu oparbejdes et efterslaeb p& udvendigt vedligehold ogsa, vil nedslidningen nog-
le steder veere sa stor at bygningsdele i stedet skal udskiftes, frem for at kunne vedlige-
holdes.

Opgaver pa indvendigt vedligehold Igses kun, hvis det har karakter af sikkerhedsmaessige
forhold.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Ingen bemaerkninger.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelser/servicereduktioner, drift -427,3 -853,4 -853,4 -853,4
Omr8dets totale budget 8.020,6 8.039,5 8.051,9 8.051,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

I bygninger som skoler og daginstitutioner hvor der traditionelt er et stort slid vil det
vaere umuligt at opretholde et tilfredsstillende niveau. Flere institutionslederne har alle-
rede ytret utilfredshed med at det visuelle indtryk er forringet.
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Klima & Miljgudvalget KM 10-01
Byggeri, vedligehold og energi Budget 2024-27

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen bemeerkninger.
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Klima & Miljgudvalget KM 20-01

Miljo Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser/servicereduktioner

2. Beskrivelse af forslag

Vandlgb:

Vedligeholdelse - implementering af vedligeholdelse med GPS-maskiner. Byradet afsatte
ved budgetvedtagelsen for 2021 -24 ca. 1,0 mio. kr., da det var forventet at brugen af
GPS-maskiner ville medfgre en stigningen i entreprengrkontrakter.

Brug af GPS-maskiner er nu indeholdt i entreprengrkontrakterne og merudgiften er min-
dre end forudsat.

Det foreslds, at en del af besparelsen pa Klima & Miljgudvalgets omrade findes ved at
budgettet nedskrives med 123.100 kr. i 2024 og 290.100 kr. fra 2025 og frem.

Vildkatte:
Esbjerg Kommune samarbejder i dag med Kattens Vaern om indfangning og evt. aflivning
af herrelgse katte.

Der er pa nuvarende tidspunkt afsat 43,5 t. kr. til dette formal. Der foreslds at opgaven
bortfalder.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Ingen bemaerkninger.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelser/servicereduktioner -166,8 -333,6 -333,6 -333,6
Drift Vildkatte -43,5 -43,5 -43,5 -43,5
Drift Vandlgb GPS-maskiner -123,3 -290,1 -290,1 -290, 1
Omr8dets totale budget 24.475,4 18.503,4 18.503,4 18.503,4

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal §rsvaerk)
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemaerkninger.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

@konomisk raderum, 0,5% - Plan & Miljgudvalget -31.300 kr. i 2021, -30.700 kr. i
2022, -30.200 kr. i 2023 og -30.200 kr. i 2024.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-01

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i bilstgtte

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Budgettet for bevilling af bilstgtte reduceres med et belgb pa 700.000 kr.

Esbjerg Kommune sagsbehandler i forhold til bilstgtte jf. Ankestyrelsens
principafggrelser og praksis. Omradet har i en arraekke haft et mindreforbrug, da
borgeres kgrselsbehov i en del tilfaelde kan Igses gennem andre kgrselsordninger.

3. /Endring af malsaetninger / serviceniveau
- Uaendret serviceniveau. Er borgeren i malgruppen til en handicapbil, og kgrselsbehovet
ikke kan Igses gennem andre kgrselsordninger, bevilges en handicapbil.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reduktion af udgifterne til bilstgtte -350,0 -700,0 -700,0 -700,0
Reduktion at udgifterne til bilstgtte, drift -350,0 -700,0 -700,0 -700,0
Omré8dets totale budget 15.252,2 15.252,2 15.252,2 15.252,2

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-02

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Styrket indkgb af eksterne pladser og sagsgennemgang af
borgere i egen bolig og i eksterne botilbud (investering og
besparelse)

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Dette investeringsforslag bestar af tilfgrsel af ekstra ressourcer til sagsbehandlere i
Voksen Myndighed for at 1) styrke indkgbsprocessen, nar der kgbes eksterne ydelser pa
socialomrddet og 2) gge hyppigheden af sagsopfglgningen for borgere, der far stgtte i
eget hjem efter SEL §85.

Styrket indkgb og forbedring af kontraktarbejdet for borgere i eksterne §107-
tilbud

I Esbjerg Kommune er aktuelt 62 borgere placeret i eksterne midlertidige §107-botilbud
og udgiften til disse borgere udggr ca. 70 mio. kr. pr. &r. §107-tilbud er et midlertidige
botilbud til personer, med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

En intern analyse har vist, at udgiften til borgere placeret eksternt er stigende. En
ekstern placering kan vare i et andet kommunalt botilbud, i et regionalt botilbud eller

hos en privat leverandgr.

Udvikling i antal og udgift til borgere i eksterne §107-tilbud 2018-2022 (2022-priser)
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I dag udfgres kontraktarbejdet med eksterne §107-pladser af en socialfaglig konsulent i
Voksen Myndighed. Nar man kgber en ekstern plads, indgas der en kontrakt mellem
Esbjerg Kommunes voksenmyndighedsomrade og den eksterne leverandgr. Kontrakten
beskriver de mal og delmal i en handleplan, som borger er visiteret til og som
leverandgren skal levere. Desuden fastleegges prisen for pladsen.

Voksen Myndighed har en arbejdsgangsbeskrivelse til processen, sa den foregar ens pa
tvaers af sager.

Det vurderes, at kontraktarbejdet konkret kan forbedres ved to tiltag: 1) styrket
indkgbsstrategi og 2) hyppig opfglgning pa §107.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-02
Voksen Budget 2024-27

Desuden intensiveres hyppigheden af sagsopfglgning for borgere anbragt i eksterne
§107-tilbud. Der ansaettes 1 socialradgiver, som foretager opfglgning med malgruppen
hver 3. maned, hvor fokus er pa malopfyldelse og progression for borgeren samt
udslusning til egen bolig jeevnfagr §85, med mindre indgribende indsatser og brug af V-
dels boliger.

Det vurderes, at der med hurtigere udslusning til egen bolig, arligt kan reduceres
sagsvarigheder svarende til udgiften imellem 1-2 heldrstilbud efter §107. Det vurderes,
at der efter 4 ar vil vaere begreensede optimeringsmuligheder.

Hyppig sagsopfglgning for borgere i §85

En analyse fra VIVE fra 2019 peger p3, at teet og Igbende sagsopfglgning sikrer, at der
er overensstemmelse mellem aktuelt stgttebehov, indsats og pris, og at indsatser
afsluttes eller omlaegges, ndr malsaetningerne er indfriet eller andret, eller ndr det
konstateres, at den igangveerende indsats ikke virker efter hensigten. Analysen peger
0gsa pa, at ekstraordinaere opfglgningsrunder med gennemgang og revisitation af
eksisterende sager, er et vaesentligt tiltag i forhold til gkonomistyring pa det
specialiserede voksenomrade.

Bade antallet og udgifterne til borgere med §85 stgtte i Esbjerg Kommune er steget
over de seneste ar. Udviklingen skyldes til dels et fokus fra bdde myndighed og tilbud
pa den rehabiliterende tilgang, hvor borgeren stgttes til at leve et sd selvstaendigt liv
som muligt. Det vil sige, at borgeren flyttes til egen bolig med stgtte, ndr det er muligt.
Det kunne eksempelvis vaere borgere, der flytter fra et §107-tilbud til egen bolig med
§85-stgtte eller borgere, der bor hjemme hos forzeldrene, som flytter i egen bolig med
§85-stgtte frem for at flytte i botilbud.

Udvikling i antal og udagift til borgere i §35-stette fra 2018-2022 (2022-priser)
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Som et led i intern kvalitetssikring p& det specialiserede voksenomrade udfgres en
gennemgang af alle §85-sager i myndighed og i tilbud, med henblik pa at kunne fagligt
vurdere den ngdvendige indsats. Sagsopfglgningen forventes at kunne give indblik i, om
indsatsen skal tilpasses til en mindre eller mere omfattende indsats eller fastholdes i
dens nuvarende form.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-02
Voksen Budget 2024-27

I sagsgennemgangen vil der blandt andet vaere fokus pd andring af borgernes
gkonomiske vaergemal, da varetagelse af borgernes gkonomi er en administrativ tung
opgave.

Det forventes, at sagsgennemgangen kan give en besparelse pa ca. 5% af budgettet pd
§85 - omradet. Der tilfgjes budget til 2 socialradgivere ved Voksen Myndighed. Der
forventes opfelgning pa sagerne 2-3 gange arligt.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Investeringsforslaget kan fgre til serviceforringelser for de borgere, hvor det vurderes,
at den forngdne indsats kan leveres med et lavere bevilget timetal.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Sagsgennemgang og styrket indkeb -1.270,4 -3.184,8 -3.184,8 -3.184,8
3 x Lon til socialr8dgiver - konto 6 1.350,0 1.350,0 1.350,0 1.350,0
§85 stottebehov - konto 5 (hjemtagning) 0,0 230,0 230,0 230,0
§107 reduceret varighed - konto 5 0,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
§85 modultilpasning -2.620,4 -3.764,8 -3.764,8 -3.764,8
Omrédets totale budget -politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8
Omr8dets totale budget — Voksen myndigheds 17.581,4 17.581,3 17.581,3 17.581,3

konto 6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal drsveerk)
Modultilpasningen vil medfgre en nedgang i det antal bevilgede timer som borgerne
modtager, hvilket betyder at der Igbende skal reduceres i det enkelte botilbuds
personalenormering. S&danne reduceringer forsgges i forste omgang hdndteret ved
naturlig afgang, aftaler om nedsat tid eller omplaceringer, og om ngdvendigt
afskedigelser.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pa omradet.

I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-03

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tilpasning af ressourcer til borgernes behov i ferieperioder

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Borgere visiteret til §85-stgtte far i dag den samme stgtte hele dret rundt. Erfaringer
viser, at stgtten i sommerferieperioden bliver mindre efterspurgt. I nogle tilfaelde er
borgerne selv pa ferie i sommerferieugerne og i andre tilfselde aflyses besggene af
borgeren selv, fordi borgeren ikke gnsker en anden medarbejder end den faste
kontaktperson. Der er 470 borgere, der er visiteret til §85-statte.

Det forslds, at bade §82 og §85-stgtte til borgere, der er tilknyttet Center for
Socialpsykiatri lukkes ned i uge 28, 29 og 30.

Der vil fortsat veere et akutteam tilgaengeligt i de 3 uger, som kan kontaktes ved
akutopstdede problemer.

Budgettet for voksenstgtte pa §85 pa Center for Socialpsykiatri reduceres 1/17
svarende til de 3 uger.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Borgerne vil opleve mindre aktivitet i uge 28, 29 og 30. Der vil vaere et akutberedskab
tilgeengeligt i alle 3 uger. Erfaringerne viser, at der i dag er mange afbud fra borgerne i
ferieperioderne.

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrade / resultatkrav
Tilpasning af ressourcer i ferieperioder = -1.760,0 -1.760,0 -1.760,0 -1.760,0

Omrédets totale budget - Politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Tilpasning af ressourcer til borgernes behov i ferieperioder svarer til en reduktion pa ca.
4 fuldtidsstillinger

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pa omradet.

I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfgrt 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-04

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Omlaegning af grundmodul til gruppeforigb

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Borgere, der visiteres til §85 stgtte, far i dag stgtte i eget hjem efter behov. Den
borgergruppe, der far mindst stgtte, er visiteret til grundmodul. Disse borgere kan fa op
til 4 timers stgtte pr. uge. Der er ca. 360 borgere i grundmodul og der er ansat 17
medarbejdere til at understgtte gruppen.

Den borgergruppe, der fagligt vurderes til at kunne fa nytte af gruppeforlgb, overgar til
dette fremadrettet. De borgere der vurderes til ikke at kunne indga i gruppeforigb pt,
tilbydes fortsat individuel stgtte. Denne faglige prioritering foretages i voksenstgtten.
For fagligt at sikre overgangen fra individuel stgtte til gruppebaseret statte, reduceres
dokumentationskravet til kun at omfatte de elementer der direkte relaterer sig til
formalet med indsatsen.

Der er gode erfaringer fra sammenlignelige kommuner med denne zndring og egne
erfaringer viser, at borgergruppen udvikler sig positivt ved at have en gruppe at ‘spejle’
sig i. Indholdet p& de nye gruppeforigb kan fx vaere ‘ensomhed’, ‘stemmehgrer’,
‘pigegruppe’ m.m. Borgerne vil blive inddraget ift. @nsker til temaer.

Borgergruppen vil i hgjere grad selv skulle opsgge stgtten. Fokus vil i mindre grad vaere
pd akutopstdede problemer. Tilbuddene skal for hver enkelt borger vurdere, om stgtten
i gruppeforlgbet er tilrettelagt p& en made, sa borgeren kan tage imod stgtten. Der vil i
hgjere grad blive anvendt mere digital stgtte end i dag.

Botilbud vil skulle dokumentere og begrunde overgangen fra individuel- til
gruppebaseret stgtte, dette pd baggrund af en individuel konkret vurdering, hvor der er
taget hensyn til borgerens forudsaetninger for at modtage stgtte. Det kraever saledes
ikke inddragelse af Voksenmyndighed i relation til bevillingen, men blot noteres i den
konkrete sag. Da der er tale om en "kan” foranstaltning kan beslutningen om at flytte
en borger fra individuel- til gruppebaseret stgtte, ikke paklages til Ankestyrelsen.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

Den borgergruppe, der fagligt vurderes til at kunne fa nytte af gruppeforlgb, overgar til
dette fremadrettet. De borgere der vurderes til ikke at kunne indga i gruppeforlgb pt,
tilbydes fortsat individuel stgtte. Denne faglige prioritering foretages i voksenstgtten.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomréde / resultatkrav
Grundmodul bliver til gruppeforigb -831,0 -1.663,0 -1.663,0 -1.663,0
Omr8dets totale budget - politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Overgangen fra individuel- til gruppeforlgb vil medfgre at faerre borgere fremover
modtager individuel stgtte, hvorfor der skal reduceres i personalenormering, svarende
til ca. 4 arsvaerk. Sddanne reduceringer forsgges i fgrste omgang handteret ved naturlig
afgang, aftaler om nedsat tid eller omplaceringer, og om ngdvendigt afskedigelser.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pad omradet.

I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-05

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tilpasning af forsorgsomradet

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)
Bade kommunal- og landspolitisk er der fokus pa at reducere antallet af mennesker, der
lever i hjemlgshed.

I Esbjerg Kommune er der arbejdet massivt med at etablere Housing First indsatser til
hjemlgse. En optaelling fra VIVE i 2021 viste at denne indsats havde baret frugt -
antallet af hjemlgse var faldet 33% siden sidste opteelling i 2019. Landspolitisk
forventes ny lovgivning pd hjemlgseomradet, der skal gge kommunernes incitamenter
til at fa hjemlgse borgere i egen bolig med stgtte frem for langvarige ophold pa
forsorgshjem efter §110.

Borger & Arbejdsmarkeds beregninger viser, at de gkonomiske konsekvenser af den
kommende nye lovgivning medfgrer et meget stort og ngdvendigt behov for at justere i
antallet at §110 pladser. Dette af hensyn til de faldende refusionsindteegter pa denne
boligtype jeevnfgr den nye lovgivning.

I Esbjerg Kommune er der flere tilbud til hjemlgse, bl.a. Esbjerg Forsorgshjem,
Refugium og Skjoldbo. Desuden findes en raekke vaeresteds- og varmestuer bade
internt i Esbjerg Kommune og eksternt.

Refugium er et tilbud pd Gradybet i Esbjerg, med 6 pladser efter servicelovens §110 til
borgere med misbrug og/eller psykisk sygdom. Tilbuddet har desuden 25 efterforsorgs-
og veerestedspladser efter SEL §104.

Med dette forslag nedlaegges de 6 dggnpladser pa Refugium, mens veerestedsfunktionen
opretholdes.

Driften af vaerestedet Refugium finansieres i dag af Refugiums 6 dggnpladser.
Veerestedets nuvaerende budget pa ca. 1,7 mio. kr. daekker alene huslejeudgifter, 2
udgdende sociale viceveerter og Ign til to deltidsmedarbejdere.

Ved en omlaegning af Refugium til et §104 tilbud vil der vaere et behov for en
helhedsorienteret indsats med fokus pd bade de sundhedsfaglige og socialfaglige
dimensioner af de indskrevne borgere. Ligeledes er der et behov for at borgerne kan
keobe et maltid.

Opretholdelse af veerestedsfunktionen efter lukning af dggnpladserne ngdvendigggr
derfor tilfgrsel af yderligere budget. I tillaeg til vaerestedets nuveerende budget pa 1,7
mio kr. tilfgres derfor 2,5 mio kr. til at daekke sundhedsfaglige og socialfaglige opgaver,
ledelse og en kok.

De to sociale viceveerter, der er ansat med tilknytning til Refugium, varetager
funktionen for de skaeve boliger pd@ Novrupvej samt Gl. Vardevej 24. Som fglge af en
omorganisering i Substitutionsafdelingen under Center for Misbrug og Udsatte overfgres
0,3 mio kr. til Refugium samtidig med, at vicevaertfunktionen udvides til ogsa at fungere
for de skaeve boliger i Gormsgade.

Borgere, der i dag anvender de 6 §110 pladser pa Refugium vil blive anvist en §110
plads pa Esbjerg Forsorgshjem.

07.08.2023



Social & Arbejdsmarkedsudvalget

Voksen

SA 40-05
Budget 2024-27

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Refugium har i dag abent alle dggnets timer, da medarbejderne gar pa tveers af
d@gnpladser og vaerested. Hvis de 6 dggnpladser pa Refugium nedlaegges vil

abningstiderne indskraenkes, hvilket vil betyde at den pageeldende borgergruppe ma
finde andre opholdsalternativer i ydertimerne.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav
-Nedleegge Refugiet og oprettelse af -412,6 -825,2 -825,2 -825,2
vaerested

Nedlaegge 6 dognpladser -3.325,2 -6.650,4 -6.650,4 -6.650,4

Mistet statsrefusion (50%) 1.662,6 3.325,2 3.325,2 3.325,2

Fastholdelse af varmestue funktion 1.250,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Omrédets totale budget - politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.512,4 570.514,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

| dag Fremadrettet
Refugium Refugium Refugium
Refugium §110 | vaerested §110 veerested
Antal arsvaerk (inkl. ledelse) 12,7 3,5 0 10,2

Reduceringen i forbindelse med nedlzeggelse af de 6 dggnpladser forsgges i fgrste
omgang handteret ved naturlig afgang, aftaler om nedsat til eller omplaceringer, og om
ngdvendigt afskedigelser.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pa omradet.

I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 40-06

Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Andring af renggring i botilbud

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

I botilbud pa det specialiserede voksenomrade varetages renggring i borgernes
lejligheder i de fleste tilfaelde af Esbjerg kommunes renggringsservice. I enkelte botilbud
er der ansat renggringsmedarbejdere, eller private udbydere. Andre steder er det
medarbejderne i tilbuddene der stdr for renggringen. Borgere pa det specialiserede
voksenomrade bliver visiteret til renggring pa baggrund af funktionsniveau. Hvis
borgeren ikke kan varetage renggring i egen bolig, sker der visitation efter SEL §83 og
borgeren afholder ingen udgift til dette.

Borgeren visiteres til pakke 1- eller pakke 2-renggring afhaengig af borgerens
funktionsniveau. Pakke 1 bestdr af 60 minutters renggring, mens pakke 2 bestar af 75
minutters renggring. Stgrstedelen af borgerne modtager pakke 1 times renggring pr
uge. Ca. 250 borgere er visiteret til renggring efter §83.

Med dette forslag reduceres serviceniveauet for renggring i botilbud, sd det svarer til
serviceniveauet i Fritid, Sundhed og Omsorg. Pakke 1 falder fra 60 minutter til 30
minutter, mens pakke 2 falder fra 75 minutter til 45 minutter.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Vedtages forslaget vil det betyde en aendring i serviceniveauet for renggring.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
- Reduceret serviceniveau for -400,0 -800,0 -800,0 -800,0
renggring
Omrédets totale budget - politikomr8de Voksen 587.546,4 570.512,2 570.215,2 570.214,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Som falge af dette forslag vil der ske en reduktion i antallet af timer til renggring.
Hovedsageligt vil reduktionen udmgntes ved faerre kgb af renggringstimer ved Esbjerg
renggring og de private udbydere.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Som fglge af dette forslag vil der blive indkgbt faerre timers renggring ved Esbjerg
Renggring som organiseres under Fritid, Sundhed & Omsorg.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pa omradet.
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I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Voksen Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Servicetjek af aktivitets- og beskaeftigelsesomradet

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Borgere under folkepensionsalderen, som ikke kan opnd eller fastholde beskaeftigelse pa
normale vilkar pa arbejdsmarkedet, tilbydes beskyttet beskzaeftigelse efter SEL §103
eller aktivitets- og samveaerstilbud efter SEL §104.

I Esbjerg Kommune er alle aktivitets- og samveerstilbud organiseret under
Udviklingscenter Vest, mens beskaeftigelsestilbud hgrer under forskellige omrader i
Borger & Arbejdsmarkedet.

Med vedtagelse af forslaget igangsaettes ultimo &r 2023 et servicetjek af §103 og §104 i
Udviklingscenter Vest. I servicetjekket vil indga overvejelser omkring hensigtsmaessig
organisering samt overvejelser om, hvorvidt borgerne har brug for det miljgskifte det er
at veere i aktivitets-, samvaers- og beskeeftigelsestilbud eller ej. Udviklingscenter Vest
vurderer, at flere borgere kan profitere af et sammenlagt bo- og beskaeftigelsestilbud,
hvilket ogsa var en erfaring der blev gjort under corona nedlukningerne. Erfaringer med
miljgskifte har for nogle borgere haft en uhensigtsmaessig, begraenset eller ingen effekt
pa deres trivsel.

Servicetjekket gennemfgres med udgangspunkt i en raekke principper i prioriteret
reekkefglge;

1) Meningsfuld beskaeftigelse for den enkelte

2) Sammenhangskraft mellem botilbud og beskaeftigelse

3) Optimal ressourceudnyttelse

Tidsplan for servicetjekket:

Tidspunkt Handling
Ideoplaeg og ramme udarbejdes Forar 2023
Proces og afdeekning af ideer Sommer 2023
Involvering af ledere i UCV Sommer 2023
Udvikling af ny organisering Efterar 2023
Ny organisering praesenteres (inkl. December 2023
Involvering af Lokal-Med)

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Servicetjekket far ikke betydning for serviceniveauet.
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4. @konomi

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Servicetjek af SEL §103 og §104 00 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Omréddets totale budget - politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Det vides endnu ikke hvordan den anfgrte effektivisering af omradet mest
hensigtsmaessigt kan udmentes. Dette vides fgrst nar servicetjekket er gennemfart i 1.
halvar 2024.

I yderste konsekvens kan der ske reduktion med godt 2,2 &rsvaerk sdfremt en reduktion
pa 1 mio. kr. skal udmgntes.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres p& omradet.

I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Voksen Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Sammenlagning af Motivationshuset og Dagcentret

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Motivationshuset har i dag lokaler placeret i Esbjerg bymidte, hvor husleje er forholdsvis
hgj. Motivationshusets malgruppe er 18-30-arige, der gar i ambulant behandling for
stofmisbrug.

Dagcentret er placeret pa Jagtvej i det gstlige af Esbjerg. Malgruppen for Dagcentret er
borgere over 18 8r, der gar i intensiv behandling for stofmisbrug.

M3lgrupperne for de to tilbud overlapper hinanden og tilbuddene kender ofte hinandens
borgere. Samtidig vil der veere stordriftsmaessige fordele ved at sammenlaegge de to
tilbud organisatorisk.

Med dette forslag sammenlaegges Motivationscentret og Dagcentret fysisk og
organisatorisk.

Bygningerne, hvor Dagcentret er placeret, kan rumme Motivationshuset med
justeringer. Det er vurderet, at det koster 3.9 Mio kr. at renovere og etablere
bygningerne p& Dagcentret, hvis begge tilbud skal ligge p& samme matrikel.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Sammenlagning af motivationshus og -600,0 -1.300,0 -1.300,0 -1.300,0
Dagcentret
Besparelse husleje 0 -700,0 -700,0 -700,0
Reduktion med 1 tilbudsleder -600,0 -600,0 -600,0 -600,0
Omré8dets totale budget — politikomr8de Voksen 587.546,4 570.215,2 570.215,2 570.214,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveerk)
Med forslaget reducerer Center for Misbrug og Udsatte med en 1 tilbudsleder.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen 2021 fik voksenomradet tilfgrt 12,2 mio. kr. i 2021 og 2022.

I budget 2022 har voksenomradet faet tilfgrt 12 mio. kr. fra den afsatte finansielle
reserve til imgdegaelse af udgiftspres pd omradet.
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I budgetaftalen 2023 fik voksenomradet tilfort 16,8 mio. kr. i 2023 og 2024 fra den
afsatte finansielle reserve.
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Arbejdsmarked Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Omlaegning af jobcentrets tilbud til udsatte grgnlaendere

2. Beskrivelse af forslag

Kommunens beskzaeftigelsesrettede indsats for ledige grgnlaendere drives i dag pa
Ogqumut pa Grgnnegardsvej. Foruden den generelle beskaeftigelsesrettede indsats, har
Oqqumut tilbud om &bent rad og vejledning for ledige grgnlaendere, tilbud om aktivering
for ledige grgnleendere samt tilbud om introduktionsprogram for nytilflyttede
grgnlendere.

Lokal MED foreslar, at den generelle beskaeftigelsesrettede indsats for kommunens
grgnleendere omlaegges til Jobcentrets andre lokationer fra 2025.

Bygningerne pa Grgnnegardsvej saelges eller bruges til andet formal.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau

Ogqumut er et tilbud af typen gvrig vejledning og opkvalificering, som med anden
delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen ikke laengere opfylder
betingelserne i beskaeftigelseslovgivningen om aktiveringstilbud og betingelserne i
ministerens fokusmal for kommunernes indsats som led i skaerpet tilsyn.

Omlaegningen af Ogqumut vil sdledes ikke pavirke jobcentrets lovpligtige indsats
negativt, da malgruppen tilbydes jobcentrets beskaeftigelsesrettede indsats pa andre
lokationer.

236 grgnleendere har aktuelt tilknytning til jobcentret. Heraf er 117 aktuelt tilknyttet
Ogqumut.

Ogqumut har indtil videre ikke haft den store beskzeftigelseseffekt, idet det kun er en
meget lille andel af Ogqumuts brugere, der er kommet i beskaeftigelse. 187 har i 2021
og 2022 afsluttet et af Ogqumuts aktiveringstilbud og heraf var 4 i beskaeftigelse i 2022.
Det forventes derimod, at der kan vaere positive effekter for malgruppen, hvis den
inkluderes i den generelle indsats, hvor det virksomhedsrettede fokus star skarpere.

Ogqumuts igangvaerende omstilling til en mere virksomhedsvendt indsats har dog
allerede bidraget med flere positive erfaringer med at fa grgnleendere i eksempelvis
virksomhedspraktik. Det kraever dog typisk en meget hdndholdt indsats. Der bibeholdes
derfor et ekstra arsvaerk til den handholdte virksomhedsrettede indsats. Det vil ogsa
skaerpe jobcentrets beskzaeftigelsesrettede fokus, sd det i hgjere grad folger
intentionerne i anden delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen om, at
jobcentret i hgjere grad skal tilbyde virksomhedsrettede tilbud.

Ogqumuts brugere henvises eksempelvis i stedet til vejledning og aktivering som andre
ledige i JobAktiv eller for de unges vedkommende i Uddannelseshuset. Det forventes, at
en indsats, der ikke er baseret pd deres herkomst, kan medvirke til at malgruppen i
hgjere grad bliver inkluderet p& arbejdsmarkedet og i samfundet generelt.

Oqgqqumut er et trygt sted at komme for mange af kommunens udsatte gr@gnlaendere,

som derfor formentlig vil opleve omlaegningen som en forringelse af serviceniveauet,
indtil de er trygge ved at mgdes pa andre lokationer.
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Ifglge regeringsgrundlaget skal borgere, der har stgrre udfordringer med at finde job
omfattes af mere vaerdige indsatser med stgrre effekt. Det kan eksempelvis vaere
frivillige tilbud som Korn 180 eller Café Finns Paraply.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Omlaegning af indsats til udsatte 0,0 -1.150,0 -1.150,0 -1.150,0
grgnlaendere
Lgn til leder og projektmedarbejdere i Ogqumut 0,0 -1.600,0 -1.600,0 -1.600,0
Drift i Ogqumut 0,0 -50,0 -50,0 -50,0
Et 8rsveerk til en mere h&ndholdt 0,0 500,0 500,0 500,0
virksomhedsrettet indsats
Omrédets totale budget - indsats over for 1.757,0 1.757.0 1.757.0 1.757,0

grgnlendere

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Der nedlaegges 4 stillinger inklusive en stilling som sektionsleder, svarende 3,3 arsvaerk,
som varetager de af Ogqumuts aktiviteter, som ikke er direkte beskaeftigelsesrettede,
herunder myndighedsopgaven.

Der fastholdes ressourcer til et arsvaerk til en mere handholdt virksomhedsrettet
indsats.

De gvrige medarbejdere, 4 jobformidlere og 1 tolk, som i dag varetager Ogqumuts

generelle beskeaeftigelsesrettede indsats, vil i stedet arbejde fra jobcentrets andre
lokationer.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Bygningerne pa Grgnnegardsvej kan saelges eller bruges til andet formal

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Kortere forlgb i Familievaerkstedet og Psykologisk Center

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Bgrn, unge og familier med behov for stgtte efter serviceloven kan bl.a. fa bevilliget
behandling i form af psykologbehandling i Psykologisk Center eller et samtaleforlgb i
Familieveerkstedet ved en familieterapeut. Forlgbene bevilliges af Familierddgivningen
med afszet i en bgrnefaglig undersggelse og en handleplan. B&de Psykologisk Center og
Familieveerkstedet er en del af Familiecentret.

Forslaget indebaerer, at der arbejdes med at reducere alle samtaleforlgb med i
gennemsnit 1 maned. Den gennemsnitlige forlgbstid i Psykologisk Center skal reduceres
fra 13 til 12 maneder og den gennemsnitlige forlgbstid i Familievaerkstedet skal
reduceres fra 9,5 til 8,5 maned.

Dette kan bade ske ved en afkortning af forlgbet, eller ved at der er faerre samtaler i
den sidste del af forlgbet. Der har i 2022 veaeret arbejdet med en klippekortsmodel i
Psykologisk Center for at understgtte kortere forlgb og en tidligere afslutning af
sagerne. Dette kan evt. udbredes til Familievaerkstedet, hvor familierne i en
udslusingsfase f.eks. kan anvende et klippekort med f.eks. 6 klip til de sidste 3
maneder, frem for en samtale ugentligt.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Kortere forlgb betyder en reduktion af serviceniveau. Der vil altid skulle ske en konkret

og individuel vurdering af den enkelte sag. Besparelsen svarer til at ca. 50% af de
aktive sager kan afsluttes en maned tidligere end den nuveaerende
gennemsnitsforlgbstid.

Der er allerede arbejdet med at reducere forlgbstiden markant i Psykologisk Center ved
en tidligere besparelse.

Kortere forlgb kan betyde, at der er problematikker, som der ikke kan n3s at arbejde
med eller faerdigggre og behovet for et nyt forlgb pa et senere tidspunkt kan dermed
gges.

4. @konomi

For at opna besparelsen kraever det, at 45 % af alle sager ved de to tilbud afsluttes 1
maned tidligere. Det svarer til 70 sager ved Familievaerkstedet og 30 sager ved
Psykologisk Center.

Belpb i 1.000 kKr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Kortere forlgb i Familieveerkstedet og -250,0 -500,0 -500,0 -500,0
Psykologisk Center

07.08.2023



Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 70-01
Familie Budget 2024-27

Drift - lonninger -250,0 -500,0 -500,0 -500,0

Totale udgiftsbudget for Psykologisk Center og

i~ 11.313,1 11.313,1 11.313,1 11.313,1
Familievaerkstedet !

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Besparelsen svarer til ca. 1,1 arsveerk

Det vil veere et gget pres pa medarbejderne for at opna de mal, der er sat ift. familierne
pa kortere tid.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Den gkonomiske handleplan for familieomradet vedtaget i 2019 betgd en reduktion i
lazngden p& psykologforlgb, sa serviceniveauet som hovedregel er max. 12 maneder.
Der er siden 2019 sket en kraftig reduktion i forlgbstiden.

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset pa omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Oget samspil med civilsamfundet - investeringsforslag

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Ved familieomradet er der et gnske om et taettere og mere struktureret samarbejde
med de frivillige foreninger og tilbud i Esbjerg, som kan tilbyde bgrn og unge et
supplement til de igangvaerende indsatser eller bidrage til at indsatser kan afsluttes
hurtigere og barnet/den unge/familien overga til en indsats i frivilligt regi.

Det er vanskeligt for medarbejdere i bdde Familiecentret og i Familierddgivningen at
overskue de mulige tilbud og frivilligt regi og at bruge tid pa at skabe kontakt og
matche et barn/ung/familie med en forening og frivillige.

Det anbefales derfor, at der ansaettes to frivillig-koordinatorer pa hver 7 timer/uge, som
har tiden til at finde rette tilbud og skabe kontakt mellem foreninger og bgrn/unge/
familier. De frivillige koordinatorer kan evt. ogsa stgtte i barnet/familien i opstarten.
Ansaettelsen af de to koordinatorer vil ske i Familieradgivningen og i Familiecentret.

Formalet er, at bgrn/unge ledes ud i frivillige foreninger og her far opbygget
feellesskaber og netvaerk.

Finansieringen af de to frivillig-koordinator sker ved, at der er bgrn og unge, som far
faerre timers professionel stgtte fra Familiecentret. De to frivillig-koordinatorer far til
opgave at registrere hvor mange bgrn, unge og familier de har hjulpet til en indsats i
frivilligt regi.

I forbindelse med hgring af de nye faglige sigtelinjer pa familieomradet, har en raekke
frivillige sociale organisationer tilkendegivet, at de gerne indgar i et teet samspil med
kommunen ift. at understgtte faellesskaber for udsatte bgrn og unge.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

Formalet med forslaget er ikke at reducere serviceniveauet for bgrn og unge med behov
for stgtte, men i stedet at bygge bro til frivillige foreninger, som kan supplere eller
erstatte en kommunal indsats.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3&, at ndr der generelt arbejdes med kortere forlgb i
Familiecentret, kan det vaere en gradzone, hvornar den professionelle faglige indsats
stopper - og hvorndr en frivillig indsats er tilstraekkelig. Det vil skulle vaere saerligt fokus
pa, at de bgrn, der har brug for en professionel faglig indsats fortsat, far det.

4. @konomi
Den ansldede arlige udgift til to frivillig-koordinatorer af 7 timer pr. uge udggr i alt ca.
170.000 kr.

Dette svarer til, at 5 bgrn og unge fremover reduceres med ca. 2 timers indsats pr. uge
over et ar, ved at de i stedet far denne del af indsatsen daekket ved samspil med de
frivillige foreninger og indsatser med partnere i civilsamfundet.

Belgb i 1.000 kKr. 2024 2025 2026 2027
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Indsatsomrdde / resultatkrav

@get samspil med civilsamfundet -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Drift - lgnninger konto 5 -270,0 -370,0 -370,0 -370,0
Drift - lenninger konto 6 170,0 170,0 170,0 170,0

Myndigheds budget til forebyggende

foranstaltninger 150.691,9 150.691,9 150.691,9 150.691,9

Familier8dgivningens konto 6 65.026,1 64.140,4 63.824,9 63.824,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Forslaget indebaerer at der ansaettes 2 frivillige-koordinatorer pd i alt 14 timer.
Der sker til gengaeld en reduktion i indsatser fra Familiecentret svarende til 0,8 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfgrt i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Gentaenkning og servicereduktion ifht. stgtte i hjemmet fra
"Hjemmehos” og "Hand om Familien”

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfalgning)

Bgrn, unge og familier med behov for stgtte efter serviceloven kan bl.a. fa bevilliget
stgtte i hjemmet fra "Hjemme-Hos” eller "H&nd om Familien”.

Det er Familierddgivningen, der med afsaet i en bgrnefaglig undersggelse og en
handleplan bevilliger stgtte. Bade "Hjemme-Hos” og "Hand om Familien” er en del af
Familiecentret.

"Hjemme-hos” bevilliges pa timebasis. Den gennemsnitlige timeindsats er 4,6
timer/uge. 126 antal familier modtager en indsats fra Hjemme-hos medio-april 2023.

"Hand om Familien” er en intensiv indsats med fast pris, hvor hver familie tilknyttes en
koordinator, og hvor tilbuddet selv fastlaegger den ngdvendige indsats. Den enkelte
familie far typisk stgtte i 15-18 timer i familiens hjem pr. og uge og hertil kommer
koordineringsopgaver med f.eks. skole/jobcenter mv. 54 antal familier modtager stgtte
fra H&nd-om-Familien medio april 2023. "Hand om Familien” fungerer ofte som et
alternativ til anbringelse af barnet.

Flere familier har modtaget en indsats fra “"Hjemme-hos” inden ivaerkszettelse af den
mere intensive indsats fra "Hand om Familien”.

Spareforslaget indebeerer, at der samlet set skal ske en servicereduktion svarende til
1.435.000 kr.

Servicereduktionen skal ske ved, at der er et teettere samspil mellem hjemme-hos og
"Hand om Familien”. Dele af besparelsen forventes at kunne opnas ved at gentaenke
tilbuddene og f.eks. anvende gruppeforlgb, inddrage civilsamfundet og anvende billigere
faggrupper, nar der er tale om en mere kompenserende fremfor udviklende stgtte. Der
kan desuden arbejdes med i hvilke sager det i seerlig grad er hensigtsmaessigt at have
en koordinator tilknyttet og i hvor lang tid.

Den stgrste del af besparelsen vil vaere en ren servicereduktion, hvor familierne enten
skal have mindre stgtte pr. uge eller stgtte i kortere tid.

Safremt besparelsen vedtages, vil der skulle arbejdes med, hvordan besparelsen kan
realiseres. Der vil i den forbindelse ogsa blive undersggt om en aendret takststruktur vil
vaere hensigtsmaessig.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Forslaget indebaerer en gentaenkning og eventuel omlaegning af stgtten. Hovedparten af
besparelsen vil ske gennem en servicereduktion med mindre stgtte til udsatte bgrn og
familier enten i form af faerre stgttetimer/uge eller kortere forlgb.

Mindre stgtte i de hjemmebaserede tilbud betyder, at bgrn og familie far mindre stgtte i
hverdagen, og der i mindre omfang kan arbejdes med bade forzaeldrenes kompetencer
og barnet udvikling og trivsel. Det kan betyde, at flere bgrn ma anbringes.

4. @konomi
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Besparelsen svarer til at 7,6 familier ved H&nd om Familien kun far svarende til halv
stgtte, eller at 22 sager ved Hjemme hos far 2 timer mindre i ugen.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Gentaenkning af Hand om Familien og -745,0 -1.435,0 -1.435,0 -1.435,0
Hjemme-hos
Drift - lgnninger -745,0 -1.435,0 -1.435,0 -1.435,0
Samlede udgiftsbudget for H8nd om Familien BT e e P

og Hjemme-hos

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Besparelsen indebaerer en reduktion pa 3,2 arsvaerk i Hjemme-hos eller Hdnd om
Familien. Der er ca. 62 arsvaerk.

Mindre mulighed for at yde stgtte til den enkelte udsatte familie kan pavirke
arbejdsmiljget negativt ift. ggede fglelsesmaessige krav, mere stress, sygefravaer og
rekrutteringsbesveer.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Mindre stgtte i socialt udsatte familier med bgrn kan betyde ggede opgaver for f.eks.
dagtilbud- og skoleomradet eller Jobcentret, hvis familien ikke er i beskaeftigelse.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.

07.08.2023



Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 70-04

Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Etablering af aflastning uden overnatning - socialt udsatte
bgrn

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)
Udsatte bgrn, unge og familier med behov for stgtte efter serviceloven kan bl.a. fa

bevilliget aflastning. Aflastning kan finde sted i en plejefamilie eller pa Familieomradets
egne aflastningstilbud; Bakkevej og Troldkaer, som er en del af Familiecentret. Der er
tilknyttet 34 bgrn pa Bakkevej og Troldkaer.

Formalet med en aflastningsordning kan veere at aflaste foraeldrene, stotte i
opdragelsen af barnet eller forskellige former for lzering for barnet. N&r bgrnene er i et
aflastningstilbud, er det malet, at bgrnene oplever forudsigelighed og et trygt
opvaekstmiljg som supplement til deres foraeldres hjem

Et barn visiteres til et antal degn pa arsbasis. Aflastning er altid dggnaflastning - dvs. at
barnet overnatter som en del aflastningen.

Der er et stort behov for aflastning, og det er pt. svaert at rekruttere aflastningsfamilier.
Det betyder, at bgrn som kunne rummes i en aflastningsfamilie visiteres til kommunens
egne aflastningstilbud, som er malrettet en tungere malgruppe af bgrn og er dyrere end
aflastning i en aflastningsfamilie. Det giver samtidig en kapacitetsudfordring.

Forslaget indebaerer, at der etableres et aflastningstilbud, som ikke indeholder
overnatning. Et sadant tilbud vil vaere billigere end aflastning som et dggntilbud.
Tilbuddet vil veere et hverdags-eftermiddagstilbud, hvor bgrn kan komme efter skole og
fa hjzelp til lektier, aftensmad og maske aften bad og madpakkesmgring, inden de
kommer til familien.

Dagaflastningen vil traede i stedet for institutionsaflastning med overnatning. For nogle
bgrn vil tilbuddet ogsd kunne traede i stedet for en indsats i hjemmet fra f.eks.
"Hjemme-hos”.

Tilbuddet vil skulle kunne rumme 5-8 bgrn for at sikre en tilstraekkelig volumen og skal
etableres i kommunens egne lokaler. Det er vigtigt, at tilbuddet ikke etableres sammen
med et nuvaerende dggnaflastningstilbud, da det giver uro i bgrnegruppen, at nogle
bgrn skal hjem og sove og andre ikke skal. Det er muligt at etablere et forsggstilbud pa
aflastningstilbuddet Troldhgj, som ikke er i brug mandag til onsdag. Hvis dagaflastning
bliver en succes, kan konceptet udvides til andre lokaliteter under familieomradet.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau
Spareforslaget indebeerer, at 5-8 bgrn fremfor aflastning med overnatning alene
tilbydes aflastning i dagtimerne og overnatning hjemme.
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Der vil skulle ske en gennemgang af de bgrn, som i dag modtager dggnaflastning for at
se, om nogle af disse kunne profitere af et dagaflastningstilbud. Dagaflastning vil
desuden veere et tilbud, som kan tilbydes nye bgrn med behov for aflastning.

Der vil altid veere tale om en konkret og individuel vurdering.

Hvis foreeldrene ikke far den ngdvendige aflastning for at opretholde overskuddet som
foreeldre, vil det pa sigt give darligere trivsel og udvikling hos barnet og eventuelt ende
med en mere indgribende indsats som f.eks. anbringelse.

4. Okonomi
Besparelsen er baseret pa, at 4 bgrn tilbydes dagaflastning 2 eftermiddage om ugen i

stedet for dggnaflastning pa@ en kommunal aflastningsinstitution.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Dagaflastning - socialt udsatte bgrn 0,0 -350,0 -350,0 -350,0
Drift 0,0 -350,0 -350,0 -350,0
Myndigheds budget til aflastning 32.100,0 32.100,0 32.100,0 32.100,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Der er tale om en besparelse svarende til 0,8 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomrddet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Etablering af aflastning uden overnatning - bgrn og unge med
handicap

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)
Bgrn og unge med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse har ofte behov for at have

sine foraeldre omkring sig, nar barnet/den unge er hjemme. Familier med bgrn og unge
med handicap kan derfor bl.a. f& bevilliget aflastning efter serviceloven, sa forzaldrene
kan tage vare pa sgskende i hjemmet eller selv fa et “pusterum”. Aflastning betyder
ofte, at barnet/den unge kan forblive laengere tid hjemme fremfor at skulle anbringes.
Det er Familierddgivningen, der bevilliger aflastning, og aflastningen kan finde sted
enten i en aflastningsfamilie eller oftest p& Specialcentrets tilbud “Krohaven”, nar der er
tale om bgrn og unge med omfattende handicap. Der er tilknyttet 54 antal bgrn pa
Krohaven Aflastning.

Forslaget indebaerer, at der etableres et nyt dag- og aflastningstilbud, hvor barnet ikke
overnatter, men alene er i eftermiddags- og aftentimerne.

Barnet/den unge modtages efter endt dagtilbud/skoletilbud i sit aflastningstilbud, og der
er mulighed for gradueret timeantal. Det er sdledes muligt at komme hjem og spise
aftensmad ved familien eller spise aftensmad i aflastningen og fa et bad, inden
barnet/den unge igen kommer hjem til sin familie. Det skal taenkes i forskellige
transportmuligheder. Det er ikke medtaget i forslaget.

Placering af dagaflastningen skal undersgges naermere.

Dagaflastningen kan f.eks. forega pa Krohaven, hvor der i underetagen er lokaler, der
ikke benyttes i eftermiddags/aftentimerne. Muligheden for etablering af dagaflastning i
Ribe pa Specialcentret vil eventuelt kunne foregd, hvor skoleomradet i dag anvender
lokaler hos Specialcentret. Disse lokaler star tomme, nar skoledagen er omme.

Der vil uanset geografisk placering vaere behov for en hgj normering, da der er tale om
barn og unge med omfattende funktionsnedsaettelser.

Det er vurderingen, at nogle familier, som tidligere har takket nej til aflastning, nu vil
sige ja tak, da der er tale om dagaflastning fremfor dggnaflastning. Der er ligesd
familier, som har takket ja til dggnaflastning, men efterspurgt at de kun havde behov
for dagaflastning.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Fremover vil nye foraeldre med behov for aflastning kunne tilbydes dagaflastning som

en del af deres samlede tilbud om aflastning. Det er forventningen at nogle forzeldre vil
seette pris pa denne nye og mere fleksible mulighed for aflastning.
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Ogsa foreeldre, der allerede har et barn i dggnaflastning skal spgrges, om de fremover
gnsker dagaflastning, ndr nu dette tilbud forefindes. Det forventes, at nogle forzeldre vil
gnske denne mulighed, hvor deres bgrn kommer hjem og sover.

Det vil vaere en konkret og individuel vurdering af den enkelte families situation, gnsker
og behov, om det vil vaere muligt at zendre en del af dggnaflastningen til
dagaflastningen. Det kan f.eks. afhaenge af, om der er sgskende i hjemmet og om
barnet sover darligt om natten, hvor dggnaflastning i sa fald er mest hensigtsmaessigt.

4. @konomi

Forudsaetningen for at opna besparelsen er, at 7% af den nuvaerende dggnaflastning pa
Krohaven omlaegges til dagaflastning svarende til 241 antal aflastningsdggn. Da ogsa
eksterne kommuner kgber Krohavens tilbud, forventes det ikke, at der vil vaere behov
for at reducere medarbejderstaben pa Krohaven ifm. opstart af dagaflastning.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Etablering af dagaflastning til bgrn og 0,0 -350,0 -350,0 -350,0
unge med handicap
Drift - lgnninger 0,0 -350,0 -350,0 -350,0
Myndigheds budget til aflastning 32.100,0 32.100,0 32.100,0 32.100,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Da ogs'é eksterne kommuner kgber Krohavens tilbud, forventes det ikke, at der vil veere
behov for at reducere medarbejderstaben pa Krohaven.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Lukning af Psykiatriteamet

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Psykiatriteamet er et abent og uvisiteret tilbud, der tilbyder behandling til bgrn og unge
i alderen 6-17 ar med psykiatrinaere vanskeligheder, eller lettere grad af psykiatriske
symptomer. Der tilbydes korttidsbehandling med op til 8 samtaler, med det formal at
forebygge at bgrn og unges psykiske udfordringer vokser sig sa store, at der kan blive
brug for en mere omfattende og udgiftstung indsats.

Tilbuddet er bemandet af 3 psykologer og yder en forebyggende indsats til ca. 200
individuelle bgrn og unge arligt. Der er medio april 2023 en venteliste med ca. 30 bgrn
0g unge.

Tilbuddet yder en vigtig indsats, der forebygger at bgrn og unge udvikler mere
omfattende psykiske udfordringer, men den forebyggende indsats er ikke lovbetinget,
hvorfor der er tale om en kommunal “"kan” opgave.

Ved en lukning af tilbuddet vil der ikke alternativt kunne henvises til andre lignende
forebyggende tilbud. Familier med sundhedsforsikring vil have en mulighed for at fa
hjaelp herigennem, eller familier der har gkonomisk raderum til selv at betale hos
privatpraktiserende psykologer.

Der er alene statslig finansieret gratis psykologhjzelp til unge fra 18-24 3r.

Psykiatriteamet har et taet samspil med “Familiekontakten - &ben radgivning til bgrn,
unge og foraeldre”, som netop er etableret efter en bevilling ved budgetforhandlingerne i
2023.

Det ma som folge af nedlaegningen af den forebyggende indsats forventes en gget risiko
for, at bgrn og unge med psykiatrinaere vanskeligheder og lettere grad af psykiatriske
symptomer vil udvikle mere omfattende psykiatriske udfordringer. Disse udfordringer
kan kraeve en mere indgdende og bekostelig indsats pa leengere sigt enten via Bgrn- og
Ungepsykiatrien eller Familieradgivningen som efter udarbejdelse af en bgrnefaglig
undersggelse og handleplan kan visitere bgrn og unge til psykologbehandling i
Familiecentret.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Ved en lukning af Psykiatriteamet vil der ikke lzengere kunne tilbydes forebyggende
behandling til barn og unge med psykiatrinaere vanskeligheder eller lettere grad af
psykiatriske symptomer.

Det kan betyde, at problematikker kan udvikle sig, og det i stedet er ngdvendigt med en
mere omfattende indsats.

4. Okonomi
En lukning af Psykiatriteamet vil ikke give en besparelse pa hele Psykiatriteamets
budget, da de afholder noget af huslejen mv. for lokationen der ogsa daekker

Psykologisk Center.

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
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Lukning af Psykiatriteamet -750,0 -1.700,0 -1.700,0 -1.700,0
Drift -750,0 -1.700,0 -1.700,0 -1.700,0
Psykiatriteamets totale budget 1.945,8 2.156,2 2.156,2 2.156,2

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Besparelsen udmgntes ved nedlaegning af 3 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

Det ma forventes at nedlaegningen af den forebyggende indsats ved Psykiatriteamet,

kan medfgre konsekvenser for andre politikomrader, for eksempel institutions-, skole-
og fritidsomradet, hvor flere bgrn og unge med lettere psykiske udfordringer uden en
forebyggende indsats kan fa sveerere ved at rumme dagens aktiviteter.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Tilbuddets budget er i 2023 og 2024 beskaret med 200.000 kr. for at medfinansiere den
nye abne radgivning.

Som en del af budget 2022 blev det politisk besluttet at opnormere med 1 &rsvaerk ved
Psykiatriteamet. Dette skete for at malgruppen ved tilbuddet kunne udvides til ogsa at
omfatte de 11-13-3rige, samtidig med at ventetiden kunne fastholdes uaendret.

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Ingen gkonomisk stgtte til specialefterskoler

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfalgning)

Familierddgivningen har mulighed for at bevillige gkonomisk stgtte til foreeldre, hvis
sgn/datter skal pd efterskole, jf. servicelovens § 52 a, hvis det er af vaesentlig
betydning af hensyn til den unges seerlige behov for stgtte, og nar
foraeldremyndighedsindehaveren ikke selv har tilstraekkelige midler. Den faglige
vurdering bag en sadan afggrelse har fokus pa udvikling af unges sociale kompetencer,
og hvor det vurderer, at det ikke vil vaere muligt at opnd samme effekt ved en anden
indsats i hjemmet. Det betyder ogsd, at der ikke kan bevilges stgtte til efterskoleophold
efter serviceloven, hvis det handler om, at den unge er fagligt udfordret, eller skolen
har sveert ved at rumme den unge.

Familierddgivningen er blevet opmaerksom pa, at der i en arraekke ogsa er blevet
bevilliget tilskud til unge med behov for en specialefterskole, selvom der i de fleste af
disse tilfaelde, er tale om elever, som allerede er omfattet af specialundervisningstilbud
og inden efterskoleopholdet, gar i specialskoleregi, jf. folkeskolelovens § 3, stk. 2.

En afggrelse fra Ankestyrelsen i en klagesag har understreget, at det ikke er muligt at
anvende Servicelovens § 52a om gkonomisk stgtte til unge med betydelig og varig
funktionsnedsaettelse. Det seerlige behov for stgtte, der medfgrer ret til gkonomisk
stgtte efter Servicelovens § 52a er forarsaget af en anden arsag, end de problemer, der
er fglger af at have en betydelig og varigt nedsat funktionsevne. Familieradgivningen vil
derfor stoppe med at bevillige gkonomisk tilskud til specialefterskoleophold.

Hvis en ung har saerlige undervisningsmaessige behov, kan en kommune efter
folkeskolelovens §§ 20 og 22, med foraeldrenes samtykke, henvise den unge til et
efterskoleophold, f.eks. hvis kommunen ikke har et egnet undervisningstilbud. Dette vil
i givet fald vaere skoleforvaltningen, der traffer afggrelse herom og ogsa har udgifterne
hertil. Det vil yderst sjeeldent vaere situationen, at kommunen ikke selv har et egnet
undervisningstilbud.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Fremover vil Familierddgivning ikke bevillige skonomisk stgtte til efterskoleophold pa
specialefterskoler.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Ingen gkonomisk stgtte til -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
specialefterskoler
Drift -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
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Myndigheds totale budget til forebyggende

. 150.691,9 150.691,9 150.691,9 150.691,9
foranstaltninger

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfrt i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomrddet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Lukning af dggntilbuddet “"Ribegade”

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Forslaget indebaerer, at det socialpaedagogiske dggntilbud Ribegade lukkes. Ribegade
har i alt 6 pladser, og malgruppen er unge i alderen 16-18 &r med mulighed for
efterveern indtil det 23. &r.

Tilbuddet om ophold pa Ribegade retter sig mod unge, der enten er psykisk sarbare
eller har psykiatriske eller psykiatrinaere problemer. Desuden er malgruppen unge med
en lavere IQ end gennemsnittet eller unge, der er sent udviklede. Tilbuddet er malrettet
unge, som har brug for yderligere indsats end hvad en plejefamilie kan rumme, men
hvor problemstillingerne ikke er s3 store, s& det kraever en indsats fra f.eks.
dggninstitutionerne Sydstjernen eller Ulvevej.

Formalet med Ribegade har primaert veeret at klarggre de unge til en selvstaendig
voksentilvaerelse. Dvs vaegten har vaeret lagt pa hverdagsmestring, relationsmestring
0g beskeeftigelse.

Det vurderes, at der fremover kan taenkes i alternativer til anbringelse pa et dggntilbud
for Ribegades malgruppe. Det kan f.eks. vaere en massiv indsats i hjemmet,
flowlejlighed med stgtte eller eget veerelse med stgtte.

Der er pt. 1 ledig plads og 1 plads anvendes af en anden kommune. Desuden er
yderligere 2 unge pa vej til at flytte ud. De to sidste unge er begge omkring 18 ar og
forventes at kunne flytte i egen bolig i Igbet af 6-12 maneder med stgtte afhaengig af
deres udvikling og den stgtteramme, der kan etableres for dem. Fra aflevering af
budgetforslag i maj 2023 til budgetforhandlingerne kan nye unge vaere anbragt pa
Ribegade.

For at forebygge ensomhed hos de unge, der flytter ud fra Ribegade, og unge der
fremover ikke vil blive anbragt pd et dggntilbud afsaettes midler til en ekstra
dbningsaften i Cafe Ungehuset.

Cafe Ungehuset er et nyt tilbud med en ugentlig abningsaften i Familiecentrets Ungehus
malrettet unge, der har haft en kontaktperson og fortsat har brug for en hdnd i ryggen.
Cafe Ungehuset har til formal at understgtte faellesskab og samveer.

De unge, der tidligere har boet pa Ribegade, vil udover muligheden for at komme i Cafe
Ungehuset ogsa fa individuel stgtte.

Lukning af Ribegade vil betyde en besparelse pa 4 mio. kr. Der er imidlertid forudsat, at
der i stedet for de 6 dggnpladser skal iveerksaettes andre former for massiv stgtte.
Desuden af der afsat midler til en ekstra abningsaften i Cafe Ungehuset.
Nettobesparelsen er sdledes pd 1.000.000 kr.
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Lukning af dggninstitutionen Ribegade friggr bygningen til andre formal. Ribegade er
Esbjerg Kommunes egen bygning, og det er derfor muligt at flytte et andet tilbud hertil
og dermed spare lejeudgifter i eksterne lejemal.

Det anbefales derfor, at tilbuddet “Samvaer” flyttes til Ribegade. Nar forzeldre har
anbragt deres barn, kan der vaere behov for, at der er stgttet eller overvaget samvaer
mellem forzeldre og barn. Dette foregar i dag i tre samvaerslejligheder pa Gammel
Feergevej, som Familiecentret lejer hos en privat udlejer.

Det er yderst sarbare foreeldre og bgrn, der har behov for stgttet og/eller overvaget
samveer. De er meget pavirkelige ift. forandringer og for at give mulighed for det vigtige
arbejde med at bevare relationen mellem de anbragte bgrn og biologiske foraeldre er
det vigtigt at skabe sa tryg og forudsigelig en ramme som muligt. Det er vurderingen,
at Ribegade vil kunne vaere samme trygge ramme som de tre lejligheder p& Gammel
Faergevej.

Flytning af "Samvaer” fra Gammel Faergevej til Ribegade vil betyde en besparelse pa
300.000 kr. i husleje/ar.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

/Endringen betyder, at der fremover vil blive taenkt i alternativer til anbringelse for den
malgruppe af unge, der i dag anbringes pa "Ribegade”. Der er sdledes tale om en
omlaegning af indsatsen fra stgtte i en dggnramme til stgtte i egen lejlighed.

Ribegade er et dggndaekket tilbud, og den unge altid kan fa fat i en medarbejder ved
behov. Der vil ved stgtte i egen lejlighed ikke vaere samme tilgaengelighed til stgtte
dggnet rundt, som der er i et dggntilbud.

De fysiske rammer pa Ribegade minder om egne boliger; den unge har eget vearelse,
bad og en kgkkenniche, og har derfor i dag mulighed for at treene en selvstaendig
tilvaerelse. Dggntilbuddet Ribegade har ogsa fzelleslokaler og en del af tilbuddet er at
arbejde med de unges sociale kompetencer og feellesskab. Nar unge fremover ikke
anbringes i et dggntilbud, skal der i stedet arbejdes paedagogisk pa andre mader for at
understgtte udvikling af de unges sociale kompetencer og behov for samveer.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Lukning af Ribegade -500,0 -1.300,0 -1.300,0 -1.300,0
Drift — Flytning af samveer -150,0 -300,0 -300,0 -300,0
Drift - Ribegade -2.009,9 -4.019,9 -4.019,9 -4.019,9
Drift - 1 ekstra aften i Café Ungehuset 61,9 123,9 123,9 123,9
Drift - Alternativer til ungeanbringelse 1.598,0 2.896,0 2.896,0 2.896,0
Myndigheds totale anbringelsesbudget 297.540,1 284.177,6 284.177,6 284.177,6
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Lukningen af Ribegade betyder en personalereduktion pd 7,6 arsveerk.

Der er til gengaeld behov for medarbejdere som i stedet yder stgtte som "alternativ til
ungeanbringelse”.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfart i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
im@degaelse af udgiftspresset pa omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Flere bgrn i plejefamilier - investeringsforslag

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Det er Familierddgivningen, der med afszet i en bgrnefaglig undersggelse vurderer, om
et barn skal anbringes. Anbringelse kan ske i barnets netvaerk, i en plejefamilie, pa et
opholdssted eller en dggninstitution. Jo stgrre barnets udfordringer er og dermed
barnets behov for stgtte, jo mere specialiseret anbringelsesform er der brug for. En
plejefamilie er den mindst specialiserede anbringelsesform - og dermed ogsa den
billigste. En anbringelse i en plejefamilie koster gennemsnitlig 500.000 kr./ar, mens en
anbringelse pa et opholdssted gennemsnitlig koster 1.000.000 kr.

De senere ar er det kommet et stigende fokus pa familieplejeomradet i Danmark, da
forskning peger pa, at et trygt omsorgsmiljg med mulighed for at danne naere og stabile
relationer til voksne er vigtig for at sikre en god anbringelse. Det har dog vist sig svaert
af falge med efterspgrgslen efter plejefamilier og rekruttering af nye familier er en
udfordring flere steder i landet.

Esbjerg Kommune ligger 10% under landsgennemsnittet ift. at anbringe bgrn og unge i
plejefamilier. Det er vurderingen, at det primaert skyldes udfordringer med at finde de
rette plejefamilier, som matcher barnets behov. Familieplejen anvender plejefamilier i
hele landet.

Dette forslag indebaerer, at der ansaettes en rekrutteringskonsulent med faglig
baggrund, som far rekruttering af plejefamilier i Esbjerg Kommune som sin primaere
opgave, som et investeringsprojekt i 2 ar.

Det vil vaere en fordel for de bgrn og unge, der anbringes, at anbringelsen kan ske i
naermiljget taet pa familie, venner, netvaerk og med mulighed for at blive i samme
dagtilbud eller skole. Der vil samtidig en gkonomisk gevinst, hvis flere bgrn og unge kan
anbringes i plejefamilier.

Familieplejen i Esbjerg har gennem drene ivaerksat en raekke initiativer for at gge
rekrutteringen, men det vurderes fortsat er der vil veere potentialer for at gge
rekrutteringen.

Rekrutteringen vil have fokus pa bade rekruttering af aflastningsfamilier, plejefamilier
og plejefamilier, som er godkendt til mor/barn ophold.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau

Forslaget indebeerer, at flere bgrn og unge som er i malgruppen til anbringelse i en
plejefamilie eller aflastning i en aflastning kan fa dette tilbud fremfor et mere
specialiseret og dyrere tilbud.
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4. @konomi

Forudsezetningen for besparelsen er, at 3 bgrn ekstra anbringes i en plejefamilie fremfor
en institutionsanbringelse og at 3 bgrn mere kan modtage aflastning i en
aflastningsfamilie fremfor aflastning pa en institution.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Flere bgrn i plejefamilier -1.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
Drift — rekrutteringskonsulent 550,0 550,0 0,0 0,0
Drift -1.550,0 -2.550,0 -2.000,0 -2.000,0
Myndigheds budget til plejefamilieomr8det 85.553,0 85.553,0 85.553,0 85.553,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Forslaget indebaerer ansaettelse af 1 ekstra arsvaerk i 2 ar.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.

07.08.2023



Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 70-10

Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i udgifter til unge anbragt i eftervaern

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfaigning)

Familieradgivningen vurderer, ndr en ung der er anbragt fylder 17,5 ar, om den unge er
i malgruppen til eftervaern. Malgruppen for eftervaern er unge, der har vaeret anbragt
(eller haft en kontaktperson) frem til de fylder 18 ar. Eftervaern skal tilbydes, nar det
ma& anses for vaesentligt for den unges behov for stgtte og hvis den unge er indforstaet
med at modtage eftervaern. Der skal desuden vaere udsigt til en positiv udvikling hos
den unge, og den unge skal kunne f& noget ud af den stgtte, der tildeles i form af
eftervaern. Eftervaern kan bevilliges frem til den unge fylder 23 ar.

Unge der bevilliges efterveern i form af opretholdt anbringelse er iseer anbragt i
plejefamilie eller p& kommunens egne dggntilbud.

Forslaget indebeerer, at fokus gges pa tveers af Familierddgivningen og Familiecentret pd
de unge anbragt i eftervaern.

For de unge anbragt i plejefamilie vil der saerligt veere fokus pa den Ilgn som
plejefamilien modtager for opgaven i form af vederlag. Typisk vil der ske en
genforhandling af vederlagene, ndr den unge overgar til at vaere anbragt i efterveern.

For unge anbragt pa kommunens egne dggntilbud skal fokus styrkes ift. hvorndr den
unge kan udsluses til egen bolig med stgtte fremfor fortsat at veere anbragt.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Forslaget indebaerer en reduktion i serviceniveauet for unge anbragt i eftervaern.

4. @konomi

Der er i 2022 anvendt ca. 22 mio. kr. pa unge anbragt i eftervaern.

Besparelsen kan opnas ved, at 5 plejefamilier nedsaettes med et vederlag, eller ved at 3
unge udsluses fra deres anbringelsesstedet 3 maneder ar fgr planlagt og i stedet far

stgtte fra en kontaktperson 8 timer/ugen.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reduktion i udgifter til unge anbragt i -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
efterveern
Drift -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Myndigheds totale anbringelsesbudget 297.540,1 284.177,6 284.177,6 284.177,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i serviceniveau for plejefamilier og for bgrn anbragt i
plejefamilier

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfalgning)

Nar et barn eller en ung er anbragt i en plejefamilie, far plejefamilien Ign i form af
vederlag, et manedligt omkostningsbelgb og derudover er det muligt at sgge daekning af
diverse udgifter i forbindelse med at have et barn i pleje. Omkostningsbelgbet udggr ca.
6000 kr./maned. Desuden kan en plejefamilie sége om barnepige, aflastning og
supervision.

Det er familieplejekonsulenterne i Familiecentret, der bevilliger disse ydelser med afsaet
i et ydelseskatalog, som er vejledende.

Forslaget indebeerer, at der sker en reduktion i serviceniveauet pa tre omrader:

1. En reduktion i de udgifter som en plejefamilie kan fa daekket udover det
méanedlige omkostningsbelgb.

Det kan f.eks. vaere nedsaettelse af belgbet til indkgb af cykel, mindre tilskud til
elektronisk udstyr til, mindre tilskud til ferie, eller reduktion af belgb til
plejefamilien til indkgb af gave til plejebarnet f.eks. til jul eller fgdselsdag.

2. Reduktion i aflastning til plejefamilier i form af barnepige eller aflastning i en
anden plejefamilier eller pd aflastningsinstitution

3. En stgrre reduktion af lgnudbetaling (vederlag) til plejefamilier ifm. at den unge
er pa efterskole. I dag gar plejefamilien typisk et vederlag ned (ca. 4000 kr.),
ndr en ung anbringes pa efterskole.

3. /Endring af malsaetninger / serviceniveau

I en tid med mangel p& plejefamilier er det vigtigt at vaere opmaerksom p3, at en
forringelse af vilkar for plejefamilier kan betyde, at de ikke gnsker at varetage opgaver
for Esbjerg Kommune, men i stedet varetager opgaver for andre kommuner med et
hgjere serviceniveau.

4. Okonomi

Belpb i 1.000 Kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Reduktion i serviceniveau for -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
plejefamilier og bgrn/unge anbragt i
plejefamilier

Drift -350,0 -350,0 -350,0 -350,0

Myndigheds totale budget til

plejefamilieomrédet 85.553,0 85.553,0 85.553,0 85.553,0
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomrddet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion af serviceniveauet ved Specialcentret

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Specialcentret er et specialtilbud under Esbjerg kommune til bgrn og unge i alderen 0 -
30 &r. Specialcentret bestdr overordnet af 3 forskellige indsatser jf. servicelovens
bestemmelser: Krohaven Aflastning, Krohaven Kollegiet(dggntilbud) og RABU.
Sidstnaevnte bestar af 7 enkeltstdende afdelinger.

Krohaven kollegiet er et tilbud til unge i alderen 16-30 ar med betydelig og varigt
nedsatte fysiske og/eller psykiske funktionsevner samt unge, der er forsinkede i deres
udvikling. Form&let med indsatsen er her at understgtte de unge til at opnd s
selvstaendig en voksentilvaerelse som muligt.

RABU er et dggntilbud til barn og unge fra 0-25 ar, hvor indsatsen bestar i at sikre en
god og tryg barndom for bgrnene med muligvis for at udvikle sig og kunne indg3 i
feellesskaber. Malgruppen spaender fra svaert multihandicappede bgrn og unge, til bgrn
med svaere gennemgribende udviklingsforstyrrelser med selvdestruktiv og/ eller
udadrettet adfeerd, autisme spektrum forstyrrelser, forskellige syndromer og andre
diagnoser.

Specialcentret rummer tilbud til 45 bgrn og unge i boenhederne i Ribe, 8 unge i
dggnpladser i kollegiet og 10 arspladser i aflastningen, som benyttes pa skift af ca.50
bagrn. Samlet yder Specialcentret en indsats til cirka 100 bgrne- og unge.

En reduktion af serviceniveauet for Specialcentret kan for eksempel ske ved at reducere
i den individuelle stgtte til det enkelte barn. Herudover kan der reduceres i aktiviteter
ud af huset, i form af deltagelse i;

e Sociale arrangementer sdsom koncerter, festival, idraetsarrangementer
e Fritidsaktiviteter, som gymnastik, svgmning, ridning
e Oplevelser som hyggeture, indkgb, kontakt med familie med videre.

Besparelsen som fglge af det reducerede serviceniveau udmgntes ved at reducere i
antallet af arsvaerk eller ved at fravaer blandt personalet ikke altid at deekkes med
indkgb af vikartimer.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau

En reduktion af serviceniveauet ved Specialcentret, vil betyde at bgrnene og de unge i
centret vil opleve lzengere ventetid pd den ngdvendige hjeelp og stette i hverdagen. Der
vil generelt vaere mindre tid til den individuelt hdndholdte og nzaerveerende indsats.

Da der er tale om en malgruppe med for eksempel multihandicap,
udviklingsforstyrrelser eller selvdestruktiv adfzerd, kan den mindre tid til den enkelte
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medfgre risiko for at der opstar behov for mere indgribende og eventuelt akutte
indsatser.

En reduktion i aktiviteterne kan betyde faldende psykisk og fysisk trivsel hos de ikke
aktiverede bgrn og unge. Seerligt de multihandicappede er begraensede i alternative
muligheder for at blive positivt stimulerede via oplevelser og social interaktion.

Der er ca. 165 fastansatte og et stgrre antal vikarer pa Specialcentret. Besparelsen
indebaerer en besparelse pa 1 arsveerk.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Reduktion i serviceniveau for bgrn -225,0 -450,0 -450,0 -450,0
o .
anbragt pa Specialcentret
Drift - lenninger -225,0 -450,0 -450,0 -450,0
Specialcentrets totale budget 85.690,7 85.690,7 85.690,7 85.690,7

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Forslaget kan fa personalemaessige konsekvenser.

Ud fra den konkrete borgersammensaetning og behov, vil der ved vedtagelse af
forslaget blive vurderet hvorvidt besparelsen skal udmgntes helt eller delvist ved
reduktion i 8rsvaerk og eventuelt suppleret med reduktion i indkgb af vikartimer.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfgrt i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Faerre personalemgder Specialcentret

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Forslaget indebaerer, at personalemgder pd Specialcentrets dggn-afdelinger sendres fra
et interval pa hver 4. uge til hver 5. uge eller der afholdes kortere mgder. Dette vil
medfgre, at flere personaleressourcer kan anvendes til at lgfte opgaverne med bgrn og
unge (fremfor mgdeaktivitet), og der kan ske en reduktion i personaleressourcerne
uden at sanke serviceniveauet.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Forslaget vil ikke medfgre aendringer i serviceniveauet.

4. @konomi
Ved at omlaegge mgdekadencen for personalemgder fra 4 til 5 uger, vurderes det at der
kan reduceres timeforbrug svarende til godt 185.000 kr. arligt.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Faerre personalemgder pa -100,0 -185,0 -185,0 -185,0
Specialcentret
Drift - lgnninger -100,0 -185,0 -185,0 -185,0
Specialcentrets totale budget 85.690,7 85.690,7 85.690,7 85.690,7

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Forslaget medfgrer reduktion med ca. 0,4 arsveerk.

Specialcentre Igser opgaver ift. bgrn og unge med komplekse udfordringer.
Personalem@derne er et vigtigt omdrejningspunkt for faglige drgftelser ift. Igsning af
opgaver og ift. medarbejdernes engagement og motivation.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse p3d kompetencemidler i Familiecentret

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)
Familiecentrets forskellige tilbud har i dag udviklingsmidler til uddannelse og faglige
temaeftermiddage, trivselsarrangementer mv.

Familiecentrets malgruppe er bgrn, ung og familierne med komplekse udfordringer, og
der er tale om et arbejde, hvor medarbejderne bliver mgdt af hgje fglelsesmaessige
krav. At have de rette kompetencer og at have mulighed for at fa stgtte, ndr der er
behov for det er afggrende.

Enkelte tilbud har haft tradition for en arlig medarbejderdag med overnatning. Som
hovedregel afskaffes dette fremadrettet. Det vurderes, at der er anvendt ca. 90.000 kr.
herpd. Desuden sker en mindre generel reduktion i udgifter til uddannelse, faglige
temadage og trivselsarrangementer.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Forslaget medfgrer ikke andringer i serviceniveauet.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Faerre midler til uddannelse og -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
temadage
Drift -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Familiecentrets budget til uddannelse 2.725,9 2.725,9 2.725,9 2.725,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveerk)
I en tid med feerre midler til lgsning af kerneopgaven og med bgrn, unge og familier
med komplekse udfordringer spiller faglige temadage og kompetenceudvikling en
afggrende rolle ift. bade kvalitet i Igsning af opgaven, men har ogsa en afggrende
betydning for medarbejdernes engagement og motivation.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.

I budget 2022 har familieomrddet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til
imgdegdelse af udgiftspresset p& omradet.

I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.

07.08.2023



Social & Arbejdsmarkedsudvalget SA 70-15

Familie Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse p3d kompetencemidler i Familierddgivningen

2. Beskrivelse af forslag (handling inki. opfalgning)

Familierddgivningen har udviklingsmidler til uddannelse og faglige temaeftermiddage,
trivselsarrangementer mv. Forslaget indebaerer, at der sker en reduktion af disse
midler.

Familieradgivningens malgruppe er bgrn, ung og familierne med komplekse
udfordringer, og der er tale om et arbejde, hvor medarbejderne bliver mgdt af hgje
folelsesmaessige krav. At have de rette kompetencer og at have mulighed for at fa
stgtte, ndr der er behov for det er afggrende.

Familieradgivningen star overfor implementering af den nye Barnets Lov, der forventes
at traede i kraft den 1. oktober. Der vil her blive tilbudt gratis undervisning fra
Socialstyrelsen, men det forventes ogsa, at der vil veere behov for selvbetalt
undervisning ift. den kulturaendring, som Barnets Lov laegger op til.

Ved en reduktion i kompetencemidlerne skal der fremover vaere gget fokus pa
uddannelse og opkvalificering ved hjaelp af billigere modeller, f.eks. ved at anvende
ERFA netveerk og intern undervisning.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Forslaget medfarer ikke andringer i serviceniveauet.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Faerre midler til uddannelse og -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
temadage
Drift -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Familier8dgivningens budget til uddannelse og 1.928.7 1.928.8 19288 19288

gvrige personaleudgifter

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
I en tid med faerre midler til lgsning af kerneopgaven og med bgrn, unge og familier
med komplekse udfordringer spiller faglige temadage, kompetenceudvikling og
trivselsarrangementer en afggrende rolle ift. bade kvalitet i Igsning af opgaven, men har
0gsa en afggrende betydning for medarbejdernes engagement og motivation.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
I budgetaftalen for 2021 fik familieomradet 8,4 tilfort i 2021 og 2022.
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I budget 2022 har familieomradet faet 8,0 mio. kr. fra den afsatte finansielle reserve til

imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
I budget 2023 har familieomradet faet 11,2 mio. kr. i &rene 2023 og 2024, fra den
afsatte finansielle reserve til imgdegaelse af udgiftspresset pa omradet.
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Skole/Bgrn og dagtilbud/Paedagogik Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Organisationsandring Bgrn & Kultur

2. Beskrivelse af forslag
- Forslaget er en samlet beskrivelse af:

A. Udviklingen af et nyt styrket PPR & Specialomrade
B. £ndring af Omradestruktur i Barn & Paedagogik
C. A£ndring af skolestruktur

A:Nyt PPR & Special
Med udgangspunkt i undersggelsen af specialpaedagogiske indsatser og tilbud i skolerne
i Esbjerg, og den derefter samlede rapport fra 2022, vurderer chefgruppen i Bgrn &
Kultur et behov for styrkelse af det specialpadagogiske omrade.
Det foreslds at etablere et nyt chefomrade for et nyt styrket PPR & Special, hvor den
faglige viden fra det nuvaerende PE, tilfgres yderligere specialiseret viden fra
Ressourcepaedagoger og Omraderadgivere til et nyt PPR Videnscenter. Yderligere
samles alle specialpsedagogiske tilbud i dagtilbud og skole (Kornvangen, Gradybet,
specialklasser, specialgrupper og specialcentre) til et faelles specialomrade, som
sammenlagges med et nyt PPR, og et nyt specialiseret omrade PPR & Special
realiseres.
En ny ledelsesstruktur for PPR & Special finansieres af en omlaegning af ledelsesstruktur
i det nuveerende PE. Herudover reduceres med 1 arsveerk (ledelse)
Formal:
e Understgtte og udvikle pa hovedkonklusioner og anbefalinger fra
undersggelse af specialtilbud i EK.
e Forstaerke det strategiske sammen-/ophaeng i chefgruppen
- Styrke og kvalitetsudvikle segregerede tilbud/specialomradet.
o Udvikle, sikre kvalitet og retssikkerhed i indsatser, visitation og
afgarelser.

o Styrke og understgtte dagtilbud og skoles indsatser i inklusion

o Optimere og integrere specialpaedagogisk viden i almen praksis

o Videnscenter i forhold til trivsel/ mistrivsel

o Styrke sammenhang mellem dagtilbud, skole og specialindsatser

B:/ndring af Omradestruktur i Bgrn & Paedagogik

Forslag om et nyt PPR og Special vil betyde en oplgsning af Omradet Bgrn med Seerlig
behov, da Ressourcepaadagogerne tilknyttes et nyt PPR og Kornvangen tilknyttes et nyt
Specialomrade.

Ligeledes oplgses Omradet Bgrn & Sundhed (sundhedspleje, dagpleje og tandpleje);
dette i en vurdering af at nar PE overgar til et nyt PPR & Special, sa vil de 4 enheder
kunne varetages i direkte reference til chef.

Dagtilbud: De 7 eksisterende Omrader reduceres til 4 Omrader. Dette som en direkte
besparelse i dagtilbud, med mindst mulig effekt p& den paedagogiske kerneopgave og
praksis, og derved mindst mulig bergring af normeringen i institutionerne. De 4 omrader
vil harmonisere omradestgrrelserne, men udvide opgaveportefglje og ledelsesspaend for
de 4 Omradeledere.

Andringen i Bgrn & Paedagogik betyder en reduktion af 5 arsvaerk (ledelse)

C: /Endring af skolestruktur

10.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-01
Skole/Bgrn og dagtilbud/Paedagogik Budget 2024-27

Forslag om at aendre skolestrukturen sdledes at alle skoler inkl. SFO/ klub (nuvaerende
skoleafdelinger med SFO/klub) far egen skoleleder med reference til skolechefen, egen
skolebestyrelse og eget skoledistrikt. Samtidig reduceres de nuveaerende 7
skoledistrikter til 3 omrader, hver med en omrddeleder og en administrativ konsulent.
Omradelederne vil referere til skolechefen. Omradelederne vil varetage den daglige
opgave- og strategiske ledelse i forhold til skolelederne og omrddernes
skoleledergrupper. Med denne organisering gnskes styrket lokal ledelse samt en
fastholdelse af gevinsterne ved den nuvaerende ledelsesstruktur i forhold til "ledelse i
feellesskab/teams”. Den administrative konsulent i hvert omrade er vigtig, idet
forvaltningen slipper den administrative gkonomiske opgave ved tildeling til skolerne
inkl. SFO/klub, hvorefter skolerne selv skal foretage den videre prioritering,
planleegning, budgetopfglgning mv. og i en struktur med egen skoleledelse er der behov
for at fastholde staerke administrative kompetencer lokalt for at sikre den administrative
og gkonomiske drift pa skolerne.

Derudover foreslds, som beskrevet ovenfor, at almen skole inkl. SFO/klub
ledelsesmaessigt adskilles fra de segregerede tilbud og indgar i det nye PPR & Special.
Beregningen med den samlede besparelse pa 4,2 mio. kr. forudsaetter, at det samlede
antal af lokale ledere pa de kommende selvstaendige skoler inkl. SFO/klub ikke sendret i
forhold til nu. En neermere gennemgang viser dog et behov for lidt flere paedagogiske- /
afdelingsledere. Derved ved den samlede gkonomiske besparelse blive mindre.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

A: Etableringen af et nyt PPR & Special forventes at styrke og udvikle den specialpaedagogiske
viden og understgttelse af indsatser i bade almen og special. Ligeledes at styrke og optimere
visitation og afggrelse til specialpsedagogiske indsatser.

B: Andringen af Omradestrukturen vil ikke pdvirke normeringen i daginstitutionerne, og derved
ikke den direkte bgrnerelaterede paedagogiske praksis. Da opgaveportefgljen ikke sendrer sig ved
en andring af strukturen, vil omradelederne i den nye struktur fa udvidet sin portefglje bade
budgetmaessigt og styringsmaessigt, samt et gget ledelsesspaend.

C: Andringen fra 7 distrikter til af 3 omrader, hver med selvstaendige skoler, vil ikke direkte
pavirke den for bgrn oplevede undervisningsmaessige/paedagogiske praksis. Der er alene tale om
en ledelsesmaessig aendring, hvor alle skoler far egen skoleleder, skolebestyrelse og skoledistrikt.

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Organisationsandring i Bgrn & Kultur -2.116,5 -4.233,0 -4.233,0 -4.233,0

Omré8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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til budgetiaagning om:

VISION
zoas? p

iIsering af Bgrn & Kultur
sesstruktur
y dagtilbuds- og skolestruktur

Esbjerg
Kommune




vorfor forslag til omorganisering
strukturaendringer?

- Undersggelse af specialundervisningsomradet
- @nske om ny skolestruktur / ledelsesstruktur
- Krav om besparelsesforslag pa 2%

Esbjerg
Kommune




Nyt PPR & Specialomrdde

Hvorfor / Formal :

Understgtte og udvikle pa hovedkonklusioner og
anbefalinger fra undersggelse af specialtilbud i EK.

Styrke visitationen
Styrke kvaliteten i tilbuddene

Styrke ledelsen — entydigt fokus pa den specialpaedagogiske
opgave

Gennemsigtig tildeling
Bedre dialog med forzeldre




Hvorfor / Formal — fortsat:

Det betyder behov for:

Strategisk sammen-/ophaeng i chefgruppen ==) Tyngde
o Styrke og kvalitetsudvikle segregerede tilbud/specialomradet.

o Udvikle, sikre kvalitet og retssikkerhed i indsatser, visitation og
afgarelser.

o Styrke og understgtte dagtilbud og skoles indsatser i inklusion

o Optimere og integrere specialpaedagogisk viden i almen praksis

o Videnscenter i forhold til trivsel/ mistrivsel

o Styrke sammenhaeng mellem dagtilbud, skole og specialindsatser




Ny skole- og ledelsesstruktur
Hvorfor / Formal:

Syntese af den tidligere og nuvaerende skole- og ledelsesstruktur
- det bedste fra begge

Prioriterede kvaliteter i
ny struktur 2024:

1) Lokal skoleledelse med egen
skoleleder og egen skolebestyrelse —
beslutningskompetence taet pa hverdagen

2) Ledelse i feellesskaber (fremmer
arbejdsmiljg og ledelseskvalitet) — vaere
en del af ét skoleveesen




Ny omrddestruktur Dagtilbud

Hvorfor / Formal: Besparelsesmal Dagtilbud

 Hvorfor fortsat omradeledelse ?

o Ledergrupper med mulighed for faglige dialoger, sparring og
kollegialfeellesskab.

o Bidrage til -og sikre lokal og professionel paedagogisk ledelse i et
stadigt realistisk kvalitetsfyldt ledelsesspaand

> Ansvarlig for koordinering og udvikling af samarbejde/videndeling
mellem lokale dagtilbud

o Skabe ledelsesmaessig sammenhaang mellem den lokale ledelse
og det samlede Dagtilbud

o Teettere forpligtende strategisk ledelse i Dagtilbud
o Direkte leder og sparringspartner for paedagogiske ledere




VISION
2025

til

Isering og
buds-, skole- og
edelsesstruktur

Esbjerg
Kommune

EEEEEEE






PPR Videnscenter - (120 medarbejdere)

PPR Videnscenter
Faglig leder

Spec. paed.
konsulent
[
Tale/Hgre/ Fys/ergo Psykologer
syn 14 13 27




Specialomradet

Leder pa
specialcenter

Leder pa
specialcenter
i Ribe

i Esbjerg

Administrativ
konsulent
. . Kornvangen . .
S I
Specialklasser§ Specialgrupper Klub Gradybet Specialklasser Specialgrupper




Omr. NORD

Kommunale inst:

Gmns 1200 bgrn

Ledelsesspaend:
10-11
Padagogiske
Ledere

Omr. MIDT/VEST

Kommunale inst:

Gmns 1200 bgrn

Ledelsesspaend:
10-11
Padagogiske
Ledere

Omr. MIDT/@ST

Kommunale inst:

Gmns 1200 bgrn

Ledelsesspaend:
10-11
Padagogiske
Ledere

Omr. SYD

Kommunale inst:

Gmns 1200 bgrn

Ledelsesspaend:
10-11
Padagogiske
Ledere

etorsom s ot
N

DAGPLEJE

SUNDHEDSPLEJE

TANDPLEJE

PLADSANVISNING







Balance mellem selvstaendig skole og faelles skolevaesen

Omradeledere, niv. 3 - reference til skolechefen

Ansvarlig for ledermgder i omraderne med mulighed for faglige dialoger, sparring og kollegialt faellesskab
Bidrage til -og sikre lokal og professionel skoleledelse i et realistisk kvalitetsfyldt ledelsesspaend

Ansvarlig for koordinering og udvikling af samarbejde/videndeling mellem lokale skoler

Skabe ledelsesmaessig sammenhang mellem de styrkede lokale ledelser og det fzelles skolevaesen
Teettere forpligtende strategisk ledelse i “skole”

Daglig leder og sparringspartner for skoleledere

Skoleledere, niv. 3 — reference til skolechefen

Paedagogisk og administrativ ansvarlig overfor skolebestyrelse og kommunalbestyrelse

Lede og fordele arbejdet mellem skolens ansatte og traeffe beslutninger i forhold til skolens elever
Oplevelse af mere ledelsesmaessig naerhed og kortere vej for medarbejdere, elever og foraeldre til
indflydelse

Bedre lokal forstaelse for og kompetence til at skabe sammenhang mellem aktiviteter og ressourcer

Administrativ konsulenter, niv. 4 — reference til omradeledere

Planlaegning, opfelgning, kvalitetssikring, sparring, vejledning ift. skonomi pa hver skole i omradet
Administrativt overblik i omraderne

Lgse diverse administrative opgaver fx i forhold til Eiendomme, UVM, brandtilsyn, IT m.m.
Samarbejde og videndele med ny teamleder for gkonomi i B&K

Skabe faglige sammenhange mellem de lokale TAPére i eget omrade

Skabe faglige sammenhange mellem de lokale TAPére og det feelles skolevaesen




Okonomi

- I budgetforslaget er beregnet en arlig besparelse ved den
samlede omorganisering pa ca. 4.2 mio. K.

« Forudsaetningen i beregningen er, at reduktionerne i Bgrn &
Pzedagogik finansierer de nye stillinger i PPR & Special og
besparelsen, og at omlaegning af skolestrukturen vil veere en
nul-lgsning.

- Nul-lgsningen pa skoleomradet beror pa en forudszetning om
samme antal ledere pa de enkelte skoler, som der er i
nuveerende skolestruktur.

- En naermere gennemgang af antal ledere pa de enkelte skoler
viser dog et behov for flere ledere, hvilket vil betyde en mindre
samlet gkonomisk besparelse.




¢

Politisk beslutningsproces skole

Politisk beslutning om aandret skolestruktur / ledelsesstruktur med
skoleledere kan ikke som en del af budgetlaegningen. Der skal foregd en
saerskilt politisk beslutningsproces.

Men der kan besluttes, at der skal arbejdes videre med andring
af skolestruktur.

Beslutning om aendring af skoledistrikter/-strukturer:

- Beslutningen skal veere truffet senest d. 1. marts i det kalenderar, hvor
beslutningen skal have virkning fra 1. august.

 Forslaget skal offentliggares til hgring i min. 8 uger herunder skal
materialet til udtalelse hos de bergrte skolebestyrelser.

« Det betyder, at der vil komme en hurtig og stram tidsplan efter 2.
behandling af budgettet den 9. okt.




I 4

Politisk beslutningsproces dagtilbud

 Der folger ikke lignende lovgivningsmaessige forpligtelser ved
omlaegning af dagtilbud, som der gar ved skoler.
Kommunalbestyrelsen skal derfor alene have for gje, den
barnepolitik der er vedtaget i kommunen, styrelsesvedtaegten
for omradebestyrelser og pasningsgarantien.

- Ved andringer af omrader, pavirkes de nuveerende
foreeldrebestyrelser, hvorfor disse skal nedlaegges og oprettes pa
ny iht. styrelsesvedtaegten for omradebestyrelser i Esbjerg
Kommune, sdledes bestyrelsen er deekkende for de afdelinger i
det nye omrade.




(

Personalehdndtering

« Langt de fleste ledere vil kunne forblive / omplaceres
pd samme ledelsesniveau og overenskomst.

- Der kan komme overtallige ledere pa et omrdade og behov for
ledere pd andet omrade.

« Det forventes, at det personaleadministrative arbejde delvist
kan vaere gennemfgrt og eksekveret til skoledret 24/25. Der
ma forventes enkelte ufeerdige eller ikke
eksekverede personalesager.




v,

Personalehdndtering - fortsat

 Arbejdsgiver kan som udgangspunkt uden varsel organisere
og tilrettelaagge arbejdet efter behov

« Veaesentlige stillingsaendringer kan alene gennemfgres
med medarbejderens individuelle opsigelsesvarsel

 De individuelle opsigelsesvarsler er mellem 3 og 6
maneder. Tillidsrepraesentanter og gvrige beskyttede
medarbejdere tillaegges yderligere 3 maneder.

- Det beror pa en konkret vurdering, om der er tale om
en vaasentlig stillingseendring, men det vil ofte vaere tilfeldet,
hvis der sker skifte i ledelsesniveau.




Barn & Skoleudvalget BS 10-02

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Udvide sommerferielukning med én uge i SFO

2. Beskrivelse af forslag

Forslaget indebeerer flere lukkedage i SFO, hvilket betyder, at der fremover holdes en
ekstra uges sommerferielukket i uge 27. Herefter geelder sommerferielukningen i
ugerne 27-28-29-30. Der er i perioden mulighed for sommerferiepasning mod betaling
pr. uge pga. lavere bgrnefremmgde.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

Forslaget aendrer ikke p& foreeldrebetalingen. Juli m@ned er betalingsfri, men der er uge
betaling, hvis der gnskes sommerferiepasning i ugerne 28-29-30. Hvis forslaget
besluttes, indfgres mulighed for sommerferiepasning og dermed ogsd betaling for
sommerferiepasning i uge 27.

Indfgrelsen af en ekstra uges sommerferielukket vil kun geaelde for SFO og vil derfor ikke
pavirke Fritidsklub og Ungdomsklub og der vil efterfglgende ikke vaere
overensstemmelse med tilbuddenes lukkeuger.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrade / resultatkrav

Udvide sommerferielukning med én -1.036,8 -1.036,8 -1.036,8 -1.036,8

uge i SFO, drift
Budget til SFO i 2023-tal (netto lgn, drift,

foreeldrebet.) 37.558,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Forslaget vil medfgre en reduktion pa 2,3 stilling.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-03

Skole Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion 2 time pr. dag i SFO

2. Beskrivelse af forslag
Det foreslds at reducere &bningstiden i SFO med 2 time pr. dag i SFO pga. lavere
bgrnefremmgde i ydertimerne.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Forslaget betyder en aendring af abningstiden i SFO med - time om dagen i SFO’ens
&bningstid.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Reduktion 2 time pr. dag i SFO, drift -1.061,0 -1.061,0 -1.061,0 -1.061,0
Budget til SFO i 2023-tal (netto lon, drift,
foiae%ffreznet. ) : o (neso ton, <1 SRS

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Forslaget vil medfgre en reduktion pa 2,3 stilling.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Forslaget kan have indflydelse p& BS 10-04 Reduktion med 1 time om fredagen i SFO.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-04

Skole Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion 1 time om fredagen i SFO

2. Beskrivelse af forslag
Det foresl3s at reducere &bningstiden i SFO med 1 time om fredagen hver uge i SFO
pga. lavere bgrnefremmgde.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Forslaget betyder en andring af abningstiden i SFO med 1 time om fredagen hver uge i
SFO’en. Reduktionen betyder, at SFO’en lukker kl. 16:00 fredag mod kl. 17:00 i dag.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Reduktion 1 time om fredagen i SFO, -424,4 -424 .4 -424 .4 -424,4
drift
Budget til SFO i 2023-tal (netto Ign, drift,
foreeldrebet.) 37.558,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Forslaget vil medfgre en reduktion pa knap 1 stilling arligt.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Forslaget kan have indflydelse p& BS 10-03 Reduktion med - time pr. dag i SFO.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-05

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i fritidsklubbernes dbningstid med 54 timer arligt.

2. Beskrivelse af forslag

Der foreslds en reduktion i abningstiden i fritidsklubberne med 54 timer arligt.

Det foresl3s, at abningstiden i de 40 skoleuger forbliver uandret, men at abningstiden i
de 9 gvrige uger reduceres med 54 timer arligt fra 1.8.2023

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Forslaget betyder en forringelse i forhold til pasning pa ikke-skoledage.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Reduktion i fritidsklubbernes -254,9 -611,7 -611,7 -611,7
dbningstid med 54 timer arligt, drift
Budget til SFO i 2023-tal (netto lgn, drift,

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Forslaget vil medfgre en reduktion pa knap 1 stilling arligt.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-06a

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af alle kommunale ungdomsklubber (dog ikke AL-
klubberne)

2. Beskrivelse af forslag

Der foreslas en nedlaeggelse af ungdomsklubberne fra og med 1.8.2024.
Ungdomsklubberne er for aldersgruppen 7. klasse til 17 dr. Med den nuvaerende
klubstruktur, som er geeldende fra 1. januar 2021, fordeles midler til en ungdomsklub
pr. distrikt inkl. Darum Bgrneby. Skolerne har frihed til at planlaegge et
ungdomsklubtilbud med minimum 330 &bningstimer pr. ar.

Der ydes en grundtildeling pr. ungdomsklub og derudover gives en tildeling pr. elev,
hvis der er flere end 50 elever i ungdomsklubben.

AL-klubberne foreslds IKKE nedlagt.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Hvis forslaget gennemfgres, vil der, udover AL-klubber, efterfglgende ikke veere et
kommunalt fritidstilbud for unge mellem 7. klasse og 17 ar.

Men det vil, som nu jf. kommunes regler for tilskud til folkeoplysende fritids- og
ungdomsklubber, vaere muligt for interesserede at oprette klubber og modtage tilskud,
hvis klubberne:

e Har 8ben minimum 1 gang om ugen & 3 timer i 26 uger om aret

e Har mindst 20 medlemmer (drsgennemsnit)

e Har en medlemsbetaling p& minimum 1. kr. pr. abningstime pr. medlem

e Indleverer regnskab senest 3 maneder efter regnskabsarets afslutning

Tilskuddet beregnes ved et fast tilskud pa 25.000 kr. arligt pr. klub pr. ugentlig
dbningsgang - dog maks. 75.000 kr. arligt pr. klub samt et medlemstilskud pa maks.
350 kr. pr. medlem pr. ar.

4. @konomi

Forslagets gkonomi indeholder en nulstilling af henholdsvis udgiftsbudget til Ign og drift
og indtaegtsbudget fra forventet foraeldrebetaling.

Beregningen af gkonomi tager udgangspunkt i tildelingen til ungdomsklubberne for
2022.

Som alternativ er medtaget forventet besparelse, beregnet med det udgangspunkt, at
interesserede sgger tilskud til folkeoplysende klubber som forening, hvor der i dag er
eksisterende kommunale klubber (pa naer AL-klubberne) og som vil have 3 ugentlige
abningsaftener med samme indmeldelsestal som opgjort 28. februar 2023.

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

- Besparelse ved nedlaeggelse af -712,5 -1.710,0 -1.710,0 -1.710,0
ungdomsklubberne

- Besparelse ved nedlaeggelse af -380,2 -912,5 -912,5 -912,5
ungdomsklubberne, og hvis
interesserede alle steder opretter

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-06a
Skole Budget 2024-27

folkeoplysende ungdomsklubber som
forening med maksimalt tilskud

Omré8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Reduktion med samlet 2,0 stillinger i 2024 stigende til 4,7 stillinger i 2025-27

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Budget 2020-23 blev der besluttet en besparelse vedr. andret klubstruktur pa samlet -
1,4 arligt ved fuld effekt.

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-06b

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af kommunale ungdomsklubber med fzerre end 30
indmeldte (dog ikke AL-klubberne)

2. Beskrivelse af forslag

Der foreslas en nedlaeggelse af ungdomsklubber med faerre end 30 indmeldte fra og
med 1.8.2024. Ungdomsklubberne er for aldersgruppen 7. klasse til 17 ar. Med den
nuvaerende klubstruktur, som er gaeldende fra 1. januar 2021, fordeles midler til en
ungdomsklub pr. distrikt inkl. Darum Bgrneby. Skolerne har frihed til at planlaagge et
ungdomsklubtilbud med minimum 330 &bningstimer pr. ar.

Der ydes en grundtildeling pr. ungdomsklub og derudover gives en tildeling pr. elev,
hvis der er flere end 50 elever i ungdomsklubben.

AL-klubberne foreslds IKKE nedlagt.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Hvis forslaget gennemfgres, vil der, udover AL-klubber, efterfglgende ikke veere et
kommunalt fritidstilbud for unge mellem 7. klasse og 17 ar.

Men det vil, som nu jf. kommunes regler for tilskud til folkeoplysende fritids- og
ungdomsklubber, vaere muligt for interesserede at oprette klubber og modtage tilskud,
hvis klubberne:

e Har 8ben minimum 1 gang om ugen & 3 timer i 26 uger om aret

e Har mindst 20 medlemmer (drsgennemsnit)

e Har en medlemsbetaling p& minimum 1. kr. pr. abningstime pr. medlem

e Indleverer regnskab senest 3 maneder efter regnskabsarets afslutning

Tilskuddet beregnes ved et fast tilskud pa 25.000 kr. arligt pr. klub pr. ugentlig
dbningsgang - dog maks. 75.000 kr. arligt pr. klub samt et medlemstilskud pa maks.
350 kr. pr. medlem pr. ar.

4. @konomi

Forslagets gkonomi indeholder en nulstilling af henholdsvis udgiftsbudget til Ign og drift
og indtaegtsbudget fra forventet foraeldrebetaling.

Beregningen af gkonomi tager udgangspunkt i tildelingen til ungdomsklubberne for
2022.

Som alternativ er medtaget forventet besparelse, beregnet med det udgangspunkt, at
interesserede sgger tilskud til folkeoplysende klubber som forening, hvor der i dag er
eksisterende kommunale klubber med faerre end 30 indmeldte, og som vil have 3
ugentlige abningsaftener med samme indmeldelsestal som opgjort 28. februar 2023.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
- Besparelse ved nedlaeggelse af -471,0 -1.130,2 -1.130,2 ~-1.130,2
ungdomsklubber med faerre end 30
indmeldte

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-06b
Skole Budget 2024-27

- Besparelse ved nedlaeggelse af -299,7 -719,2 -719,2 -719,2
ungdomsklubberne med feerre end 30

indmeldte, og hvis interesserede alle

steder opretter folkeoplysende

ungdomsklubber som forening med

maksimalt tilskud

Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Reduktion med samlet 2,0 stillinger i 2024 stigende til 4,7 stillinger i 2025-27

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Budget 2020-23 blev der besluttet en besparelse vedr. andret klubstruktur pa samlet -
1,4 mio. kr. arligt ved fuld effekt.

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-06c

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i dbningstiden i Ungdomsklubber

2. Beskrivelse af forslag

Hvert skoledistrikt far midler til driften af én ungdomsklub, som daekker alle distriktets
skoleafdelinger og er for elever fra 7. klasse og op til 17 &r. Ungdomsklubberne har en
egenbetaling pa 130 kroner om maneden.

Forslaget indebaerer en reduktion af abningstiden i Ungdomsklubber med én tredjedel.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

Ungdomsklubberne har jf. Klubstrukturen har en arlig abningstid pa 330 timer. Som
hovedregel har ungdomsklubberne tre aftendbninger om ugen (der kan dog veere lokale
variationer)

Reduktionen vil betyde, at der fremadrettet vil vaere en arlig abningstid pd 220 timer og
dermed som hovedregel to aftendbninger om ugen. Egenbetalingen andres ikke.

Den beregnede besparelse er en minimumsbesparelse. Den egentlige besparelse kan

blive stgrre for klubber med stor elevtilslutning, da tildelingen til klubberne stiger med
indmeldingstallet. Da indmeldingstallet varierer fra ar til ar er beregningen er baseret
basistildelingen til klubberne.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Reduktion i 5bningstiden i -621,0 -621,0 -621,0 -621,0
Ungdomsklubber

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Forslaget vil medfgre en reduktion pa ca. 1,2 stillinger arligt.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Antal indmeldte i ungdomsklubberne (ikke AL-klubberne) pr. 28.02.2023

Sgnderis 15
Fourfeldt 27
Spangsbjerg 13
Darum 27
Fortuna 81
Skads 60
Tjeereborg 66
Danmarksgade 17

Ansgar 40




Barn & Skoleudvalget BS 10-07

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Saenkning af serviceniveau pa udstedelse af rejsekort/buskort

2. Beskrivelse af forslag

Kommunen er i henhold til Folkeskoleloven § 26 forpligtet til at sgrge for befordring

mellem skole og hjem:

§26. Kommunalbestyrelsen skal sgrge for befordring mellem skolen eller

brobygningsinstitutionen jf. kapitel 2 a og kapitel 2 a i lov om kommunal indsats for

unge under 25 8r, og hjemmet eller dettes naerhed af

1. born, der har laengere end 22 km i barnehaveklasse og p8 1.-3. klassetrin, 6 km p§
4.-6. klassetrin, 7 km p8 7.-9. klassetrin og 9 km i 10. klasse, og

2. barn, der har kortere skolevej, hvis hensynet til barnenes sikkerhed i trafikken gor
det seerligt p8kreevet.

Dette geelder ogsa for elever, der af kommunen er henvist til en anden skole end
distriktsskolen.

Bgrn & Familieudvalget besluttede den 7. maj 2015, at der som en forsggsordning og
efter ansggning gives gratis buskort til alle skoleelever, uagtet klassetrin, ved Esbjerg
Skolevaesen, som har en leengere skolevej end 2,5 km., og kun for de elever, som gar
pa distriktsskolen (afdelingen naermest bopaelen).

P& baggrund af en drgftelse pa Bgrn & Familieudvalgets mgde den 20. august 2015 har
formanden pa vegne af udvalget, jfr. Kommunestyrelseslovens §22, stk. 2, om
formandsafggrelser godkendt fglgende:

"Forsggsordningen med gratis buskort udvides, med virkning fra 1. september 2015, til
at omfatte samtlige folkeskoleelever fra 0. — 9. klasse, som har over 2,5 km. mellem
hjem og skole, uanset hvilken skole/afdeling de har valgt af Esbjerg Kommunes
folkeskoler.

Nugeeldende regler for 10. klasse forbliver uaendret. Det vil sige, eleverne skal have
laengere skolevej end 9 km. for at f§ fribefordring.”

Forslaget harmonerer med Esbjerg Kommunes Cykelplan, med politisk gnske om, at
borgerne skal cykle mere og jf. Bevaeg dig for livet.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Besparelsen medfgrer en saenkelse af serviceniveauet, sdledes at man fra 1. august
2024 udsteder buskort jf. Folkeskolelovens §26.

I forbindelse med indfgrelse af udstedelse af buskort til elever med laengere skolevej
end 2,5 km i 2015, blev der den 15.7.2016 lavet vedhaeftede beregning pa hvad det har
betydet af merudgifter.

Isoleret set vil seenkelse af serviceniveauet medfgre en besparelse for Bgrn & Kultur.
Indtaegten fra buskortene som Bgrn & Kultur kgber, indgdr muligvis i et vist omfang i
det gkonomisk kredslgb mellem Vej & Park og Sydtrafik.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Besparelse pa udgifter til rejsekort -655,0 -1.570,0 -1.570,0 -1.570,0
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Samlet budget til kgrselsomr8det 20.757,9 20.757,9 20.757,9 20.757,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Teknik & Miljg.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af Sgnderho feriekoloni

2. Beskrivelse af forslag

Sgnderho Feriekoloni ligger pa Fang. Pa feriekolonien afholdes der 2-3 dages ophold
samt sommerferieophold for ca. 120 bgrn. Endvidere afholdes der mor/barn ferie for ca.
10 familier i en uge om sommeren.

Udlejningen af Sgnderho feriekoloni har — udover feriekoloni og mor/barn ophold
sommerferierne - fordelt sig saledes de seneste ar:

Dggn Overnatninger
2020 93 59
2021 117 65
2022 75 45

Der stilles forslag om at lukke feriekolonien og saette bygningerne til salg.

Ved en evt. lukning af feriekolonien er der sdledes ikke midler til at fastholde 2-3 dages
ophold, sommerferiekoloni samt mor/barn ferie andet sted.

Under @konomi forudseettes det, at feriekolonien lukker pr. 1. august 2024. Herved
spares driften. Der er afsat et belgb til fortsat ngddrift (el, varme, vand m.v.) indtil
bygningerne er solgt.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

Skolerne kan fremover ikke anvende Feriekolonien til korte ophold. Endvidere kan der
ikke afholdes sommerferieophold.

Safremt feriekolonien nedlaegges, skal bilaget til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg
Kommunes Skolevaesen a&ndres.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedlaeggelse af Sgnderho Feriekoloni -876,3 -2.103,0 -2.103,0 -2.103,0
Nedlaeggelse af Sgnderho Feriekoloni, drift -876,3 -2.103,0 -2.103,0 -2.103,0
Salg af bygninger. Anleeg ? ? ? ?
Omrédets totale budget 2.210,5 2.210,5 2.210,5 2.210,5

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Konsekvensen af forslaget bliver en reduktion af ca. 2,7 arsvaerk heraf 1 kolonileder.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af Rendbjerg feriekoloni

2. Beskrivelse af forslag

Rendbjerg Feriekoloni er beliggende i Sgnderjylland mellem Grasten og Broager. P3
feriekolonien afvikles der obligatoriske lejrskoleophold af 5 dages varighed for alle
elever i 6. klasse. I skoledret 23/24 er der planlagt med lejrskole i 25 uger for 1.050
elever fordelt p& mere en 50 klasser/hold.

Endvidere afholdes sommerferieophold for ca. 140 bgrn.

Der stilles forslag om at lukke feriekolonien og saette bygningerne til salg.

Ved en evt. lukning af feriekolonien er der sdledes ikke midler til at fastholde det
obligatoriske lejrskoleophold for 6. &rgang og sommerferieophold andet sted.
Der bliver endvidere en besparelse pa transportudgifter.

Under @konomi forudsaettes det, at feriekolonien lukker pr. 1. august 2024. Herved
spares driften. Der er afsat et belgb til fortsat ngddrift (el, varme, vand m.v.) indtil
bygningerne er solgt.

Hvis feriekolonien lukkes skal bilaget til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes
Skolevaesen andres, idet det heraf fremgar at der afvikles et obligatorisk
lejrskoleophold af 5 dages varighed pa Rendbjerg Feriekoloni pa 6. klassetrin.

Det foreslds, at det i stedet af bilaget til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommune
fremgar at: "Skolerne afvikler, inden for skolens gkonomiske ramme, minimum ét
lejrskoleophold af 5 dages varighed for eleverne i Igbet af et helt skoleforlgb (1. - 9.
kl.).”

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Skolerne kan fremover ikke anvende Feriekolonien til obligatoriske lejrskoler. Endvidere
kan der ikke afholdes sommerferieophold.

Safremt feriekolonien nedleegges skal bilaget til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg
Kommunes Skolevaesen andres.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Nedlzeggelse af Rendbjerg Feriekoloni -1.057,1 -2.537,0 -2.537,0 -2.537,0
Nedleeggelse af Rendbjerg Feriekoloni, drift -1.057,1 -2.537,0 -2.537,0 -2.537,0
Salg af bygninger. Anleeg ? ? ? ?
Omré8dets totale budget 2.663,5 2.663,5 2.663,5 2.663,5
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Konsekvensen af forslaget bliver en reduktion af ca. 3,7 arsvaerk heraf 1 kolonileder.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Afskaffelse af obligatorisk lejrskole pa 6. drgang

2. Beskrivelse af forslag
Iidligere har skolerne jf. Skolernes styrelsesvedtsegt afholdt obligatorisk lejrskole pa 6.
argang.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Forslaget handler om den besparelse, som kan opnas, hvis Esbjerg Kommune afskaffer
den obligatoriske lejrskole pa 6. argang i folkeskolen. Skolernes samlede ramme til
almenundervisningen reduceres svarende til besparelsen.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Afskaffelse af obligatorisk lejrskole pa -1.259,5 -2.519,1 -2.519,1 -2.519,1
6. argang, drift

Skoleomr8dets totale tildeling i 2023 ca. 802.896,7

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Forslagets besparelse er beregnet ud fra, at der kan spares 4,4 lzererstillinger i Esbjerg
kommune om aret, hvis lejrskoler afskaffes. Det er forudsat i beregningen, at der
etableres almindelig undervisning i stedet for afholdelse af lejrskoler.

OBS: Hvis forslaget bringes i anvendelse, vil det desuden fa betydning for hhv.
feriekolonien i Rendbjerg og i Sgnderho. Se separat reduktionsforslag.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af omrdderadgiverfunktionen pr. 01.08.2024

2. Beskrivelse af forslag
Det foreslas at stillinger som omraderadgiver nedleegges pr. 1. august 2024.

Der er ansat 7 omraderadgivere som hver daekker et distrikt.

3. ndring af malsaetninger / serviceniveau
Omraderddgivernes opgaver som ikke vil blive Igst hvis stillingerne nedlaegges:

Omraderddgiverne har fokus pa bgrn og unge, som af én eller anden grund ikke trives.
Omraderadgiverne kan bygge bro mellem de voksne i barnets netvaerk, og hjaelpe med
at afdeekke muligheder for stgtte, sa udviklingen vendes. Der er et taet samarbejde med
de gvrige professionelle omkring barnet/den unge, og med familien. Omraderadgiverne
star til radighed for radgivning og sparring til bade barnet/den unge og familien samt
andre professionelle, der arbejder med bgrn, unge og familier.

Konsekvenserne af forslaget er, at omradegivernes forebyggende og koordinerende
indsatser for bgrn og unge i almenomradet forsvinder - ligesom den sparring og
vejledning til andre professionelle i dagtilbud og skoler og opgaven med at vaere
brobyggere til myndighedsomradet ogsa vil veere vaek.

Der er ikke andre, som Igser opgaven i dag. Opgaverne vil heller ikke blive Igst af
andre, hvis stillingerne nedlaegges.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Nedlzeggelse af omraderadgiverne, -1.560,5 -3.745,6 -3.745,3 -3.745,3
drift
Omrédets totale budget 3.745,1 3.745,6 3.745,3 3.745,3

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal §rsveerk)
Reduktion af 6,8 stillinger

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af klasserdadslagning p. 01.08.2024

2. Beskrivelse af forslag

Ved budgetlaegningen for 2022-25 blev der afsat midler til Klasserddslagning pa alle
kommunens skoler. Forslaget blev delvis finansieret af skolernes ramme med 1,6 mio.
kr. og delvis, som en politisk afsat ramme finansieret af kassen p& i alt 0,6 mio. kr.
Forslagets gkonomi er afsat til delvis 1 koordinator og til Ign til samordnere, som kgbes
via ekstern konsulentbistand.

Klasseradslagning er forankret under SSP, Forebyggelse & Vejledning.

Forslaget indebaerer en nedlaeggelse af ordningen og det betyder derfor, at skolernes
ramme fremadrettet ikke skal finansiere klasseradslagningen med de oprindeligt afsatte
1,6 mio kr. og, at disse midler tilgr skolernes ramme igen.

De resterende afsatte midler pa 0,6 mio. kr. til 1 koordinator tilgdr kassen.

Formalet er at Klasseradslagning kan styrke og gge elevernes medinddragelse; lzering
og trivsel i klassen og samtidigt sikre, at foraeldrene bliver inddraget i deres bgrns og
klassens feellesskab.

Der har fra 1. april 2022 til 1. maj 2023 veeret 67 klasseradslagninger fordelt pa alle
klassetrin.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Konsekvensen vil vaere, at der ikke lsengere er afsat midler til klasseradslagning pa
kommunens skoler og, at der derfor ikke lzengere vil blive afviklet klasserddslagning.

4. Okonomi

Nedlzeggelsen effektueres fra d. 01.08.2023.
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedlaeggelse af klasseradslagning, -262,2 -629,2 -629,2 -629,2
drift
Nedlzeggelse af klasser8dslagning og reduktion af 1 -262,2 -629,2 -629,2 -629,2
koordinator
Finansiering af skolerne tilbagefgres rammen -681,5 -1.635,7 -1.635,7 -1.635,7
Tilbageforsel til skolernes ramme 681,5 1.635,7 1.635,7 1.635,7
Omré8dets totale budget 2.744,9 2.744,9 2.744,9 2.744,9

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Midlerne har primaert vaeret afsat til ekstern bistand og til 1 koordinator. Der er afsaet 1
drsvaerk i kommunalt regi.
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Erasmus+ - ophgr af deltagelse i EU-projekt

2. Beskrivelse af forslag

Skolerne i Esbjerg Kommune deltager i EU’s program til stgtte for uddannelse,
erhvervsuddannelse, ungdom og sport i Europa, Erasmus+. Selve projektet er stgttet af
EU-midler. Esbjerg Kommunes udgifter daekker over udgifter til vikardaekning for laerere
og paedagoger, der er pa udlandsrejse i forbindelse med projektet.

I skoledret 22/23 har 165 lzeerere vaeret pa kursus eller job shadowing, og 122 elever fra
5 klasser/hold og 16 voksne har veeret pa elevrejse.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

Besparelsesforslaget bevirker, at Esbjerg Kommune vil ophgre samarbejdet omkring
Erasmus+. Det vil betyde, at laerere og padagoger ikke leengere kan deltage i
laeringsaktiviteter i udlandet, ligesom udlandsrejser for elever indenfor Erasmus+ vil
ophgre.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomréde / resultatkrav
Udgifter til leerervikarer, mv., drift -544,3 -816,4 -816,4 -816,4
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Skolerne bruger bade eget personale og eksterne vikarer til at Igse vikardaekningen. Det
forventes ikke at medfgre reduktion i antallet af arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af profilklasser

2. Beskrivelse af forslag
Det foresl3s at nedlaegge enkelte eller alle profilklasser p& kommunens folkeskoler.

Elever i profilklasser som allerede er oprettet, bar faerdigggre folkeskolen i den
pagaeldende profilklasse. Dermed foreslds nedleeggelsen at ske gradvist ved, at der ikke
oprettes nye klasser fremadrettet og besparelsen er dermed fgrst fuldt ud indfaset i
2026.

Udover besparelsen pa den almindelige klassetildeling til profilklasser, vil en
nedlaeggelse samtidig medfgre, at en saerlig budgettildeling pa 250.000 kr. arligt til
Kulturtalentklasserne pa& Rgrkaer Skole bortfalder.

3. ndring af malszetninger / serviceniveau

Profilklasserne er malrettet elever i udskolingen (7.-9. klasse) og giver mulighed for, at
eleverne kan dyrke saerlige interesser. Samtidig har profilklasserne rammerne til at
udvikle elevers specielle faerdigheder og talenter.

Elever kan sgge frit pd tvaers af afdelinger og skoledistrikter. Optagelse sker efter
saerlige kriterier afhaengig af profilklassernes indhold.

Der eksisterer fglgende profilklasser:
- Talentidreetsklasser pa Vitaskolen Bohr
- Da Vinci-klasser pa Vitaskolen Bohr
- Kulturtalentklasser pa Rgrkaer Skole Urban
- Sport Plus-klasser pa@ Bakkeskolen Cosmos

Derudover er der oprettet to profilklasser-tilbud, som adskiller sig fra de gvrige.

- Ordblindeprofilklasser pa Spangsbjergskolen Cosmos adskiller sig ved at starte i
6. klasse med et klasseloft p& 16 elever pr. klasse (maksimal en klasse pr.
argang).

- Kultur+ pd Praestegardskolen Urban. Denne profilklasse er tiltaenkt at starte i
skoledret 2023/2024. Denne profilklasse oprettes som en del af den politisk
vedtagne handleplan for Praestegardsskolen pa baggrund af et pabud pa
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Den beregnede besparelse er baseret pa en stikprgve for de aktuelt oprettede
profilklasser. Beregningen viste, at den elevvandring der skete, ndr elever forlod egne
skoler til fordel for profilklasser, udlgste 2 klasser (betalt af den almindelige
tildelingsmodel) mere for argangen. Dvs. formodentlig 6 klasser mere i alt for 7.-9.
klasse, end hvis de samme udskolingselever var blevet pa deres oprindelige skole.

Det er ogsa muligt, at kun enkelte af profilklasserne nedleegges. I sa fald bliver
besparelsen mindre. Da der under optzellingen p& den pdgzeldende drgang fandtes 8
profilklasse-spor betalt af den almindelige tildelingsmodel fordelt pa fem forskellige
profilklasse-tilbud og da opteellingen viste, at der blev oprettet 2 klasser mere pa
argangen, kan man formode at nedlaeggelse af et enkelt spor vil betyde en besparelse
pa ca. 2/8 klasse = 1/4 klasse pr. argang. Dvs. ved nedlaeggelse af ét profilklassespor
pd 7.-9. &rgang vil besparelsen formodentlig blive 3 gange prisen for ca. 1/4 klasse.
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Dermed i alt prisen for ca. 3/4 klasse. I gkonomiskemaet nedenfor er én klasse
estimeret til ca. 750.000 kr. og felgelig vil nedlaeggelse af ét profilklassespor
formodeligt betyde en besparelse pa 3/4 gange ca. 750.000 = ca. 562.500.

Bemeerk at nedlzeggelse af et helt profilklasse-tilbud vil betyde nedlzeggelse af ét
profilklasse-spor, hvis man valger at nedlaegge Kulturtalentklassen pa Rgrkeer Skole
Urban eller Profilklasserne for ordblinde p& Spangsbjergskolen Cosmos, mens evt.
nedlaeggelse af Sport Plus-klasserne pa Bakkeskolen Cosmos, Talentidraetsklasserne
eller Da Vinci-klasserne pa Vitaskolen Bohr alle vil betyde nedlaeggelse af to
profilklasse-spor.

Ved nedlaeggelse af profilklasserne, kan skolerne, hvis de vil, forsat tilbyde eleverne
muligheden for at fordybe sig i szerlige interesser og temaer igennem valgfag el. evt.
tonede linjer. Disse skal oprettes indenfor skolernes egen budgetramme og elever kan
kun sgge optagelse indenfor reglerne om frit skolevalg. Der kan dermed ikke, som ved
profilklasserne, oprettes klasser p& baggrund af optag fra andre skoler.

Besparelsen ved nedlaeggelse af profilklasser vil udmgntes som en rammebesparelse.

Der er givet en separat budgetbevilling til Kulturtalentklassen pa Rgrkaerskolen Urban,
hvilket betyder, at hvis man evt. vaelger at nedlaegge denne profilklasse vil besparelsen
250.000 kr. mere end de ca. 562.500.

4. @konomi

I skemaet kan ses den forventelige besparelse ved nedlaeggelse af x-antal profilklasse-
spor. Ved nedlaeggelse af kun enkelte profilklassespor er besparelsen fuld indfaset i
2026 ca. 562.500 kr. pr. spor (hvis Kulturtalentklassen yderligere 250.000 kr.).

Der er med forslaget mulighed for at veelge at nedlaegge op til 9 profilklasse-spor (de 8

fgromtalte plus Kultur+).
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

- Nedlaeggelse af 1 profilklasse-spor -78,1 -265,6 -453,1 -562,5
- Nedlzeggelse af 2 profilklasse-spor -156,2 -531,2 -906,8 -1.125,0
- Nedlaeggelse af 3 profilklasse-spor -234,3 -796,8 -1.359,3 -1.687,5
- Nedlaeggelse af 4 profilklasse-spor -312,4 -1.062,4 -1.812,4 -2.250,0
- Nedlaeggelse af 5 profilklasse-spor -390,5 -1.328,0 -2.265,5 -2.812,5
- Nedlaeggelse af 6 profilklasse-spor -468,6 -1.593,6 -2.718,6 -3.375,0
- Nedlaeggelse af 7 profilklasse-spor -546,7 -1.859,2 -3.171,7 -3.937,5
- Nedlaeggelse af 8 profilklasse-spor -624,8 -2.124,8 -3.624,8 -4.500,0
- Nedlzeggelse af alle 9 profilklasse- -702,9 -2.390,4 -4.077,9 -5.062,5

spor
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Afhaenger af, hvilken model, som veaelges.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedjustering af bevilling til udvikling af Bakkeskolen Cosmos

2. Beskrivelse af forslag

Ved budgetlaegningen for 2017-20 blev der afsat budget til udvikling af Bakkeskolen
Cosmos, som igennem en lang arreekke havde oplevet, at forzeldre i stigende grad
fravalgte skolen, og i stedet benyttede sig af det frie skolevalg til at placere deres bgrn
pa andre skoler i Esbjerg by.

Midlerne blev oprindeligt afsat til et skoleudviklingsprogram med flere elementer.
Udviklingen har vist sig at vaere positiv for Bakkeskolen Cosmos og det forslas derfor at
reducere i bevillingen.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

Bevillingen til Bakkeskolen Cosmos forslas reduceret med 25% fra og med 2025.
Herefter forbliver bevillingen pa 3,5 mio. kr. til fortsat understgttelse af malet om, at
flere bgrn fra distriktet skal vaelge skolen til.

4. @konomi
Bevillingen reduceres med 25% fra og med 01-08-2024, hvorfor besparelsen i 2024 er i

5/12.
Belpb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Nedjustering af bevillingen til -483,3 | -1.159,8 -1.159,8 -1.159,8

udvikling af Bakkeskolen Cosmos,

drift

Omrédets totale budget 4.639,3 4.639,3 4.639,3 4.639,3
Det resterende budget er efterfglgende 4,2 mio. kr. i 2024 og 3,5 mio. kr. i 2025 og
fremefter.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Reduktion med 0,8 stilling i 2024 stigende til 2,0 stilling i 2025 og fremefter.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedjustering af kulturbevillinger til Urbanskolen

2. Beskrivelse af forslag
Urbanskolen har tidligere modtaget 3 kulturrettede bevillinger, som omhandler
fglgende:

- Budget 2018-21: Indsats i Urban-omradet. I alt afsat 1.800.000 kr. &rligt, hvoraf
600.000 kr. (2018-priser) afsaettes til udvikling af Urbanskolen, som
kulturprofilskole. De resterende midler til Peedagogisk Enhed.

- Budget 2019-22: Midler til kulturtalentklasser pd Regrkjaer Skole, Urban pa
250.000 kr. arligt (2019-priser).

- Budget 2021-24: Kulturprofilskole 2.0. Her blev afsat 3.100.000 kr. i 2022 og
1.600.000 kr. (2021-priser) fra og med 2023 og fremefter.

Den samlede bevilling i nutidskroner til Urbanskolen er pa i alt 2.696.100 kr. arligt.

Med dette forslag gnskes det at reducere i Urbanskolens bevillinger til kultur. Forslaget
omhandler en besparelse pa den bevilling, som oprindeligt blev afsat ved
budgetlzegningen 2018-21 til Indsats i Urban-omradet.

Herefter vil der fortsat vaere afsat midler til Kulturtalentklasser og Kulturprofilskole 2.0.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Bevillingen reduceres til 5/12 fra 1. august 2024 og fra og med 2025 og fremefter

nedjusteres bevillingen til “Indsats i Urban-omradet” til det halve.
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedjustering af kulturbevillinger til -135,1 -324,2 -324,2 -324,2
Urbanskolen
Omrédets totale budget til Kultur p8 Urban 2.696,1 2.696,1 2.696,1 2.696,1

Herefter resterer bevillingen til kultur pa Urbanskolen pa i alt 2,6 mio. kr. i 2024 og 2,4
mio. kr. i 2025 og fremadrettet.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Reduktion med 0,2 stilling i 2024 stigende til 0,6 stilling i 2025 og fremefter.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Udfasning af midler til LEAPS p3 Kvaglundskolen Signatur

2. Beskrivelse af forslag

Ved budgetlaagningen for 2022-25 modtog Signaturskolen midler til fortsat udvikling af
LEAPS pa Kvaglundskolen. Her blev der afsat 0,4 mio. kr. i 2022 stigende til 1,0 mio. kr.
2023 og frem til skoledret 2026/27. Derudover blev det besluttet at fastholde
klassetildelingen pa niveauet for skoledret 2021/2022. Hvilket betyder en &rlig
regulering i demografien, som indirekte giver en stgrre udgift for kommunen end
indregnet i dette forslag.

3. /Endring af malsaetninger / serviceniveau

Forslaget indeholder en udfasning af midler til LEAPS p& Kvaglundskolen Signatur. Det
betyder, at det fremadrettet ikke er muligt at opretholde og udnytte LEAPS fuldt ud og
til sidst udfase det.

4. @konomi
Bevillingen reduceres i 2024-26 og helt udfaset pr. 01-08-2027. I forslaget er der

indregnet en gennemsnitlig effekt pa demografien arligt pa 3,5 mio. kr.
Belob i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Udfasning af midler til LEAPS pzca> -212,4 -509,7 -509,7 -1.883,3
Kvaglundskolen Signatur, drift
Skoleomrédets totale tildeling i 2023 ca. 802.896,7

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Reduktion med 0,7 stilling i 2024 stigende til 3,3 stilling i 2027.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af Vejrup Skole Fortuna

2. Beskrivelse af forslag
Forslag om at nedlaegge Vejrup Skole Fortuna ved at flytte elever til Ggrding Skole
Fortuna.

Der er aktuelt 116 elever pa Vejrup Skole Fortuna, mens elevprognosen 2022 viser at
elevtallet vil variere mellem 113 og 145 frem til 2034/35. Disse elever vil kunne blive
indeholdt p& den nuvaerende Ggrding Skole Fortuna. Eleverne vil skulle transporteres
med lukket transport til Ggrding Skole Fortuna. Forslaget forudsaetter, at 1911-
bygningen ved Ggrding Skole Fortuna ombygges for at skabe yderligere seks
klasselokaler pa skolen.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Vejrup Skole Fortuna vil blive nedlagt og skolens elever vil skulle overflyttes til Ggrding
Skole Fortuna.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedlaeggelse af Vejrup Skole Fortuna 0,0 -800,4 -1.921,0 -1.921,0

Omrédets totale budget (ikke aktuelt)

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er skgnnet omkostning til ombygning af 1911-bygning
p§ 8-12 mio. kr. for seks klasselokaler.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pd 2 til 2,5 stilling, afhaengig af forslag
vedrgrende Egekratskolen Fortuna.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.
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Budgetforslag: Nedleeg Vejrup Skole Fortuna

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af Egekratskolen Fortuna (alternativ 1 af 4)

2. Beskrivelse af forslag

Forslag om at nedlaegge Egekratskolen Fortuna ved at flytte elever til Vejrup Skole
Fortuna. Udskolingselever fra Egekratskolen Fortuna flyttes fra Nordre Skole Fortuna til
Ggrding Skole Fortuna.

Der er aktuelt 74 elever pd Egekratskolen Fortuna, mens elevprognosen 2022 viser at
elevtallet vil variere mellem 73-113 frem til 2034/35.

Vejrup Skole Fortuna vil fa flere elever og vil have behov for seks yderligere lokaler til
skgnnet 11.880 t.kr.

Ggrding Skole Fortuna vil mangle tre lokaler grundet flere elever. Dette kan Igses ved at
inddrage grupperum.

Eleverne i indskoling og mellemtrin vil skulle transporteres med lukket transport til
Vejrup, mens elever i udskoling vil skulle transporteres med lukket transport til Ggrding.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Egekratskolen Fortuna vil blive nedlagt og skolens elever vil skulle overflyttes til
Bramming.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrade / resultatkrav
Nedlzeggelse af Egekratskolen alt. 1 0,0 -541,0 -1.299,0 -1.299,0

Omrédets totale budget (ikke aktuelt)

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er skgnnet behov for anlaegsinvestering pa 11.880
t.kr. til udbygning af Vejrup Skole Fortuna.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pa 2 stillinger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.
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8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.
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Budgetforslag: Nedlaeg Egekratskolen Fortuna (scenarie 1 af 4)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:
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*Note: Der kan hentes tre flere lokaler pa Ggrding Skole Fortuna ved at inddrage grupperum.

Prognosetal er fra elevprognose 2022.
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af Egekratskolen Fortuna (alternativ 2 af 4)

2. Beskrivelse af forslag

Forslag om at nedlaegge Egekratskolen Fortuna ved at flytte elever til Vejrup Skole
Fortuna. Udskolingselever fra Egekratskolen Fortuna flyttes fra Nordre Skole Fortuna til
Ggrding Skole Fortuna.

Der er aktuelt 74 elever pd Egekratskolen Fortuna, mens elevprognosen 2022 viser at
elevtallet vil variere mellem 73-113 frem til 2034/35.

Der er i forvejen en kapacitetsudfordring pa skolerne i Bramming, som fordrer om-
og/eller tilbygning pa hhv. Nordre Skole Fortuna og Bakkevejens Skole Fortuna. Det
foreslas ifm. kapacitetsudfordring i Bramming at sammenlaegge skolerne i Bramming, sa
de i stedet er opdelt pd &rgange. Bakkevejens Skole Fortuna vil herefter indeholde 0.-.3
klasse og Nordre Skole Fortuna vil indeholde 4.-9. klasse. Denne andring vil medfgre
tilstraekkelig, men kneben kapacitet pa Bakkevejens Skole Fortuna, ogsa frem til
2034/35 jf. elevprognosen 2022. Der vil derimod vaere behov for udbygning af Nordre
Skole Fortuna med seks lokaler til skgnnet 11.880 t.kr.

Ved at nedlaegge Egekratskolen Fortuna og flytte eleverne til Vejrup vil eleverne (0.-3.
klasse) fortsat kunne indeholdes pa Bakkevejens Skole Fortuna. Nordre Skole Fortuna
(4.-9. klasse) vil skulle udbygges med fem i stedet for seks lokaler pga. de feerre elever.
Dette vil give en mindreinvestering pa -1.980 t.kr.

Vejrup Skole Fortuna vil fa flere elever og vil have behov for seks yderligere lokaler til
skgnnet 11.880 t.kr.

Ggrding Skole Fortuna vil mangle tre lokaler grundet flere elever. Dette kan Igses ved at
inddrage grupperum.

Eleverne i indskoling og mellemtrin vil skulle transporteres med lukket transport til
Vejrup, mens elever i udskoling vil skulle transporteres med lukket transport til Ggrding.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Egekratskolen Fortuna vil blive nedlagt og skolens elever vil skulle overflyttes til
Bramming.

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrade / resultatkrav
Nedlaeggelse af Egekratskolen alt. 2 0,0 -541,0 -1.299,0 -1.299,0

Omrédets totale budget (ikke aktuelt)

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.
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Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er skgnnet behov for anlaegsinvestering pa 11.880
t.kr. minus 1.980 t.kr. til i alt 9.900 t.kr. til udbygning af Vejrup Skole Fortuna og
mindre-tilbygning af Nordre Skole Fortuna.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion p& 2 stillinger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.
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Budgetforslag: Nedlaeg Egekratskolen Fortuna (scenarie 2 af 4)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

*Note: Der kan hentes tre flere lokaler pa Ggrding Skole Fortuna ved at inddrage grupperum.

Prognosetal er fra elevprognose 2022. Bemaerk kun prognosetal for almen klasser.
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af Egekratskolen Fortuna (alternativ 3 af 4)

2. Beskrivelse af forslag
Forslag om at nedlaegge Egekratskolen Fortuna ved at flytte elever til Bramming.

Der er aktuelt 74 elever pd Egekratskolen Fortuna, mens elevprognosen 2022 viser at
elevtallet vil variere mellem 73-113 frem til 2034/35.

Der er i forvejen en kapacitetsudfordring pfa> skolerne i Bramming, som fordrer om-
og/eller tilbygning pa hhv. Nordre Skole Fortuna og Bakkevejens Skole Fortuna. Det
foreslas ifm. kapacitetsudfordring i Bramming at sammenlaegge skolerne i Bramming, sa
de i stedet er opdelt pd &rgange. Bakkevejens Skole Fortuna vil herefter indeholde 0.-.3
klasse og Nordre Skole Fortuna vil indeholde 4.-9. klasse. Denne andring vil medfgre
tilstraekkelig, men kneben kapacitet pa Bakkevejens Skole Fortuna, ogsa frem til
2034/35 jf. elevprognosen 2022. Der vil derimod vaere behov for udbygning af Nordre
Skole Fortuna med seks lokaler til skgnnet 11.880 t.kr.

Ved at nedlaegge Egekratskolen Fortuna og flytte eleverne til skolerne i Bramming vil
eleverne (0.-3. klasse) fortsat kunne indeholdes pa Bakkevejens Skole Fortuna. Nordre
Skole Fortuna (4.-9. klasse) vil skulle udbygges med yderligere tre lokaler udover de i
forvejen kraevede seks lokaler. Dette vil give en marginalomkostning pa 5.940 t.kr.

Eleverne vil skulle transporteres med lukket transport til Bramming.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
Egekratskolen Fortuna vil blive nedlagt og skolens elever vil skulle overflyttes til
Bramming.

4. Okonomi

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Nedlzeggelse af Egekratskolen alt. 3 0,0 -750,0 -1.800,0 -1.800,0

Omrédets totale budget (ikke aktuelt)

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er skgnnet marginalomkostning pa 5.940 t.kr. til
mer-tilbygning af Nordre Skole Fortuna.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.
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6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pa 2 til 2,5 stilling, afhaengig af forslag
vedrgrende Vejrup Skole Fortuna.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.
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Budgetforslag: Nedlaeg Egekratskolen Fortuna (scenarie 3 af 4)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:
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*Note: Der forventes at kunne hentes et yderligere lokale pa Bakkevejens Skole Fortuna ved intern omflytning pa skolen.

Prognosetal er fra elevprognose 2022. Bemaerk kun prognosetal for almen klasser.
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Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaggelse af Egekratskolen Fortuna (alternativ 4 af 4)

2. Beskrivelse af forslag

Forslag om at nedlaegge Egekratskolen Fortuna ved at flytte elever til Bramming samt
forslag om at flytte nogle elever i specialpaedagogiske grupper fra Bakkevejens Skole
Fortuna til Vittenbergskolen Vadehav.

Der er aktuelt 74 elever pd Egekratskolen Fortuna, mens elevprognosen 2022 viser at
elevtallet vil variere mellem 73-113 frem til 2034/35.

Der er i forvejen en kapacitetsudfordring pa skolerne i Bramming, som fordrer om-
og/eller tilbygning pa hhv. Nordre Skole Fortuna og Bakkevejens Skole Fortuna. Det
foreslas ifm. kapacitetsudfordring i Bramming at sammenlaegge skolerne i Bramming, sa
de i stedet er opdelt pd &rgange. Det foresl3s tilmed at flytte ca. halvdelen af eleverne i
specialpaedagogiske grupper pa Bakkevejens Skole Fortuna til Vittenbergskolen
Vadehav, som i forvejen er ved at arbejde med skolens kapacitet. Dette svarer til ca. 37
elever, som i forvejen bor i Ribeomradet.

Bakkevejens Skole Fortuna vil herefter indeholde 0.-.3 klasse og Nordre Skole Fortuna
vil indeholde 4.-9. klasse. Denne andring vil medfgre tilstraekkelig og rigelig kapacitet
pad Bakkevejens Skole Fortuna, ogsa frem til 2034/35 jf. elevprognosen 2022. Der vil
derimod vaere behov for udbygning af Nodre Skole Fortuna med seks lokaler til skgnnet
11.880 t.kr.

Ved at nedlaegge Egekratskolen Fortuna og flytte eleverne til skolerne i Bramming vil
eleverne (0.-3. klasse) fortsat kunne indeholdes pa Bakkevejens Skole Fortuna. Nordre
Skole Fortuna (4.-9. klasse) vil skulle udbygges med yderligere tre lokaler udover de i
forvejen kraevede seks lokaler. Dette vil give en marginalomkostning pa 5.940 t.kr.

Eleverne vil skulle transporteres med lukket transport til Bramming.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau
Egekratskolen Fortuna vil blive nedlagt og skolens elever vil skulle overflyttes til
Bramming.

4. @konomi

Belgb i 1.000 kKr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav
Nedlaeggelse af Egekratskolen alt. 4 0,0 -750,0 -1.800,0 -1.800,0

Omré8dets totale budget (ikke aktuelt)

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.
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Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er skgnnet marginalomkostning pa 5.940 t.kr. til
mer-tilbygning af Nordre Skole Fortuna.

Anlaegsinvesteringen kan veere lavere, hvis man vaelger at eleverne kan opdeles pa hhv.
Bakkevejens Skole Fortuna og Nordre Skole Fortuna uden at det er opdelt pa faser. Det
kan f.eks. veere ved have 0.-4. klasse (i stedet for 0.-3. klasse) pa Bakkevejens Skole
Fortuna, hvilket vil mindre behovet for udbygning p@ Nordre Skole Fortuna, som sa vil
indeholde 5.-9. klasse (i stedet for 4.-9. klasse).

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pa 2 til 2,5 stilling, afhaengig af forslag
vedrgrende Vejrup Skole Fortuna.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.
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Budgetforslag: Nedlaeg Egekratskolen Fortuna (scenarie 4 af 4)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

-

4 Ledige N N

N 2% .

Vittenberg (? lokaler)

Vittenberg Almen
= afventer

Vittenberg spec. kl. +
center kl. = afventer

*Note: Ledige lokaler pa Vittenbergskolen Vadehav afventer saerskilt arbejde med skolens kapacitet.

Prognosetal er fra elevprognose 2022. Bemeerk kun prognosetal for almen klasser.




Barn & Skoleudvalget BS 10-20a

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Samling af segregerede ordninger i Esbjerg samt nedlaggelse
af Kvaglundskolen Signatur (alternativ 1 af 2)

2. Beskrivelse af forslag
Forslag om at samle segregerede ordninger i Esbjerg samt at nedlaagge Kvaglundskolen
Signatur.

Der foreslas aendringer for fire skoler i Esbjerg:

- Rgrkjeerskolen Urban vil foruden de almenklasser, som de har aktuelt ogsa skulle
indeholde almenklasser fra Praestegardsskolen Urban.

- Bakkeskolen Cosmos vil foruden de almenklasser, som de har aktuelt ogsa skulle
indeholde almenklasser fra Kvaglundskolen Signatur.

- Praestegardsskolen vil alene indeholde segregerede ordninger; centerklasser som
aktuelt er pd Praestegardsskolen, specialklasser der aktuelt er pa Bakkeskolen
Cosmos samt elever i specialpsedagogiske grupper, som aktuelt er pa
Kvaglundskolen Signatur.

- Kvaglundskolen vil vaere tom og kan nedlzegges.

Dette forslag vil medfgre tilstreekkelig og bedre udnyttelse af kapacitet pa hhv. Rgrkjeer
Skole Urban, Bakkeskolen Cosmos og Preestegardsskolen Urban. P& sidstnaevnte vil der
dog vaere kun lige veere tilstraekkelig kapacitet. Kapacitetsbetragtningerne er frem til
2034/35 og ud fra elevprognosen 2022.

Elever i almenklasser vil skulle transporteres med offentlig transport, mens elever i
segregerede ordninger vil skulle transporteres med lukket transport.

Sammenlaegning af almenklasser fra flere skoler pa hhv. Rgrkjaerskolen Urban og
Bakkeskolen Cosmos vil medfgre et fald i antal af almenklasser pa disse to skoler.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Almenklasseelever pa Praestegardsskolen Urban vil blive flyttet til Rgrkjeerskolen Urban
og almenklasselever pa Kvaglundskolen Signatur vil blive flyttet til Bakkeskolen
Cosmos.

Elever i specialklasser pd Bakkeskolen Cosmos og elever i specialpaedagogiske grupper
pad Kvaglundskolen Signatur vil blive flyttet til Praestegdrdsskolen Urban.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Alternativ 1 - Samling af segregerede 0,0 -4.922,5 -11.814,0 -11.814,0
ordninger

Omré8dets totale budget (ikke aktuelt)

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-20a
Skole Budget 2024-27

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er ukendt indtzegt ifm. salg/udlejning af
Kvaglundskolen Signatur.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er ukendt udgift ifm. flytning eller evt. ombygning.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pa 20,9 stilling.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.

07.08.2023



Budgetforslag: Samling af segregerede ordninger i Esbjerg samt nedlaggelse af Kvaglundskolen Signatur
(alternativ 1 af 2)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Bakke Almen

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

Bakke Almen

Praestegard Almen

Prognosetal er fra elevprognose 2022. Bemaerk alene prognosetal for almene klasser.



Barn & Skoleudvalget BS 10-20b

Skole Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Samling af segregerede ordninger i Esbjerg (alternativ 2 af 2)

2. Beskrivelse af forslag
Forslag om at samle segregerede ordninger i Esbjerg pa hhv. Praestegardsskolen Urban
og Kvaglundskolen Signatur.

Der foreslds aendringer for seks skoler i Esbjerg:

- Rarkjaerskolen Urban vil foruden de almenklasser, som de har aktuelt ogsa skulle
indeholde almenklasser fra Praestegdrdsskolen Urban.

- Bakkeskolen Cosmos vil foruden de almenklasser, som de har aktuelt ogsa skulle
indeholde almenklasser fra Kvaglundskolen Signatur.

- Praestegardsskolen vil alene indeholde segregerede ordninger; centerklasser som
aktuelt er pd Preestegardsskolen samt specialklasser der aktuelt er pa
Bakkeskolen Cosmos

- Kvaglundskolen vil alene indeholde segregerede ordninger; specialpaedagogiske
grupper fra hhv. Kvaglundskolen Signatur, Adalskolen Bohr og Vitaskolen Bohr.

- Adalskolen Bohr vil indeholde de almenklasser, som de aktuelt har.

- Vitaskolen Bohr vil indeholde de almenklasser, som de aktuelt har.

Dette forslag vil medfgre tilstreekkelig og bedre udnyttelse af kapacitet pa de seks
skoler. Kapacitetsbetragtningerne er frem til 2034/35 og ud fra elevprognosen 2022.

Elever i almenklasser vil skulle transporteres med offentlig transport, mens elever i
segregerede ordninger vil skulle transporteres med lukket transport.

Sammenlaegning af almenklasser fra flere skoler pa hhv. Rgrkjaerskolen Urban og
Bakkeskolen Cosmos vil medfgre et fald i antal af almenklasser pa disse to skoler.

Gennemfgrsel af forslaget kraever seerskilt politisk proces.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Almenklasseelever pd Praestegardsskolen Urban vil blive flyttet til Rgrkjaerskolen Urban
og almenklasselever pa Kvaglundskolen Signatur vil blive flyttet til Bakkeskolen
Cosmos.

Elever i specialklasser pa Bakkeskolen Cosmos vil blive flyttet til Praestegardsskolen
Urban.

Elever i specialpaedagogiske grupper pa& hhv. Adalskolen Bohr og Vitaskolen Bohr vil
blive flyttet til Kvaglundskolen Signatur.

4. Okonomi

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Alternativ 2: samling af segregerede 0,0 -2.720,8 -6.530,0 -6.530,0
ordninger

Omrédets totale budget (ikke aktuelt)

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 10-20b
Skole Budget 2024-27

Besparelsen omfatter bortfald af ejendomsudgifter, personalereduktion (se punkt 6)
samt merudgift til transport.

Ikke inkluderet i tabellen ovenfor er ukendt udgift ifm. flytning eller evt. ombygning.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuelt.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Forslaget giver en samlet personalereduktion pa 17,9 stilling.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ikke aktuelt.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ikke aktuelt.

07.08.2023



Budgetforslag: Samling af segregerede ordninger i Esbjerg (alternativ 2 af 2)

Aktuelt - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

5

Budgetforslag - klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:

- =N - = B

Rorkjaer
Almen

Kvaglund
Almen

Prognosetal er fra elevprognose 2022. Bemaerk alene prognosetal for almene klasser.



Budgetforslag Samling af segregerede ordninger i
Esbjerg samt nedlaeggelse af Kvaglundskolen Signatur

- Klassetal ud fra prognose 2024/25 til 2034/35:
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Preestegard Almen
11-15 klasser

* Bemaerk kun prognose for almenklasser




/

N\

Budgetforslag: Samling af segregerede
ordninger i Esbjerg
- Udvalgte skoler, prognose 2024/25 til 2034/35:
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Barn & Skoleudvalget BS 20-01

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tandplejen - Reducering af 3dbningstid i callcenter

2. Beskrivelse af forslag

Som en besparelse fores|ds det at reducere callcenters 8bningstid med ca. 28 timer/uge
svarende til 4 timer dagligt. 2 dage ugentligt er Callcentret bemandet med 2 personer.
Callcenters nuvaerende abningstid er mandag til torsdag fra kl. 7.30 - 15.00 og fredag
fra kl. 8.00 - 12.00.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau
Opgaverne som varetages af callcentret, fortssetter uaendret, men i en reduceret form.
Serviceniveauet vil blive forringet.

Reduktionen i antal arsvaerk vil fa den konsekvens, at borgerne vil opleve en
serviceforringelse, da de vil kunne fa svaerere ved at kontakte den Kommunale
Tandpleje.

4. Okonomi

Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024
Belpb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reducering af 5bningstid i callcenter, -170,0 -340,0 -340,0 -340,0
drift
Omré&dets totale budget 58.202,6 60.809,9 60.809,6 60.809,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til ca. 0,75 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Intet

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 20-02

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tandplejen - Udfasning/nedlaeggelse af foraeldre og barns 8
mdr. besgg pa klinik

2. Beskrivelse af forslag
Som en besparelse foreslas det at udfase/nedlaegge 8 maneders besgg pa klinik af
foreeldre og barn. Hermed reduceres der 400 timer arligt.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Opgaven frafalder og serviceniveauet vil blive forringet.

Konsekvensen vil vaere en oplevet serviceforringelse for borgerne.

Den sundhedsfaglige konsekvens ved at reducere den tidlige forebyggende indsats kan
veere, at det vil pavirke barnets fremtidige sundhedsvaner.

4. @konomi
Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Udfasning/nedlaeggelse af foraeldre og -47,5 -95,0 -95,0 -95,0
barns 8 mdr. besgg pa klinik, drift

Omr8dets totale budget 39.977,4 42.584,7 42.584,4 42.584,4

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til ca. 0,2 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Intet

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 20-03

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tandplejen - Laengere interval mellem eftersyn ved
omsorgspatienter med taender

2. Beskrivelse af forslag

Som en besparelse foreslas det at have et laengere interval mellem eftersyn ved
omsorgspatienter med taender. Eftersyn reduceres fra 2 til 1 besgg pr. &r. Hermed
reduceres der ca. 500 timer arligt.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Opgaven forsaetter, men serviceniveauet aendres med reduktionen af besgg.

Konsekvensen vil veere en oplevet serviceforringelse for borgerne.
Den sundhedsfaglige konsekvens kan vaere at opretholde den forebyggende og
vedligeholdende indsats.

4. @konomi

Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Laengere interval mellem eftersyn ved -60,0 -120,0 -120,0 -120,0
betandede omsorgspatienter, drift
Omrédets totale budget 58.202,6 60.809,9 60.809,6 60.809,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til ca. 0,25 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Intet.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen.

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 20-04

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Tandplejen - Udfasning af transport af barn mellem skole og
tandklinikker

2. Beskrivelse af forslag

Som en besparelse fores|ds det at udfase/nedlaegge transport af bgrn mellem skole og
klinik. Derimod gges behov for transport mellem tandklinikker for at levere materialer til
klinikken. Salg af bussen er ikke medregnet. Hermed reduceres der ca. 980 timer &rligt.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau

Opgaven vedr. transport af bgrn mellem skole og klinik frafalder, og serviceniveauet vil
blive forringet.

Konsekvensen vil veere en oplevet serviceforringelse for borgerne.

Den sundhedsfaglige konsekvens kan veaere en gget udeblivelse fra de fa bgrn/borgere,
som i dag er brugere af denne service.

4. @konomi

Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Udfasning af transport af bgrn mellem -130,0 -260,0 -260,0 -260,0
skole og tandklinikker (salg af bus er
ikke medregnet)
-117,5 -235,5 -235,5 -235,5

Drift - lenninger - brutto

Drift - driftsudgifter bus -12,5 -24,5 -24,5 -24,5
Omr8dets totale budget 39.977,4 42.584,7 42.584,4 42.584,4

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til ca. 0,5 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Intet

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 20-05

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedsat 3bningstid i daginstitutioner

2. Beskrivelse af forslag
De kommunale og selvejende daginstitutioner har i dag en &bningstid p& minimum 52
timer ugentligt.

Som en besparelse forslds det at reducere abningstiden fra minimum 52 timer ugentligt
til minimum 50 eller 48 timer ugentligt i alle daginstitutionerne.

En reduktion i abningstiden pa 2 timer ugentlig vil ikke have fuld personaleeffekt, da
den kortere abningstid forventes at medfgre, at barnenes fremmgde i den fulde
abningstid vil blive vaesentlig stgrre end i dag.

Abningstiden i afdelingerne indenfor de enkelte dagtilbudsomrader skal koordineres
saledes, at der er forskellige tilbud om abnings-/lukketidspunkter.

Abnings- og lukningstidspunkterne vil, som i dag, blive besluttet af omradebesty-
relserne/bestyrelserne i de selvejende daginstitutioner indenfor en ramme af minimum
50 eller 48 timer ugentlig.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Serviceniveauet sendres med nedsaettelse af den ugentlige abningstid til minimum 50
eller 48 timer ugentlig. Reduktionen kan medfgre at nogle foreeldre vil fa
pashingsproblemer.

Der er p.t. ikke gennemfgrt undersggelser af foraeldrenes pasningsbehov. Med en
abningstid pa 50 timer ugentlig skgnnes det at foraeldrene vil have 2,1 time dagligt til at
aflevere/hente barnet ved ordineert fuldtidsarbejde (37 timers arbejdsuge + 2 times
frokost = 39% times arbejdsfraveer).

Med en abningstid pa 48 timer ugentlig skgnnes det at foraeldrene vil have 1,7 time
dagligt til at aflevere/hente barnet ved ordinzert fuldtidsarbejde.

Til sammenligning har dagplejen abent 48 timer ugentlig.

Reduktionen i antal 8rsvaerk vil fa indvirkning pa beregningen af det gennemsnitlige
antal bgrn pr. voksne.

4. @konomi

Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024

Besparelsen er beregnet i forhold til en reduktion pa 3,2 personaletime om ugen pr.
daginstitution (pr. fysisk adresse).

Besparelsen vil betyde mindre foraeldrebetaling samt feerre udgifter til friplads og
sgskenderabat, og tilskud til privat pasning vil ligeledes blive reduceret

forholdsmaessigt. Disse indvirkninger er indregnet i besparelsesforslaget.
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Nedsat abningstid i daginstitutioner
Alternativ A: fra 52 til 50 timer/uge -879,0 -1.758,0 -1.758,0 -1.758,0
Alternativ B: fra 52 til 48 timer/uge -1.758,0 -3.516,0 -3.516,0 -3.516,0

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 20-05
Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27

Omréddets totale budget - Ignninger til
peedagogisk personale inkl. ledelse (brutto)

346.054,1 348.575,1 349.138,9 349.138,9
5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuel.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser
Besparelsen vil betyde en reduktion af det psedagogisk personale ved:
- Alternativ A: 4,5 arsvaerk
- Alternativ B: 9,0 arsveaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Omradet er omfattet af besparelser ved effektivisering og tilpasning af decentrale
processer og arbejdsgange samt MEP besluttet ved budgetlaegningen for 2019-22 samt
reduktion via lokal effektivisering besluttet ved budgetlaegningen for 2021-24.

Der er ved budgetlaegningen for 2021-24 tilfgrt midler til investering i bedre
normeringer i dagtilbud.

07.08.2023



Eksempler andre kommuner:

Arhus 52 Alborg 45+
Holstebro 51,5 Hjarring 48
Horsens 51 Silkeborg 49-53
Randers 50,5 Ikast-Brande 48

- Aabenraa 49 Vejen 48

Varde 52,5  (enkelte inst. m udvidet dbningstid)




Barn & Skoleudvalget BS 20-06

Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Kornvangen nedsat 3bningstid

2. Beskrivelse af forslag
Specialbgrnehaven Kornvangen har i dag en dbningstid pa minimum 52 timer ugentligt
og nul lukkedage.

Som en besparelse forsl@s det at reducere abningstiden fra minimum 52 timer ugentligt
til minimum 50 eller 48 timer ugentligt og at indfgre 24 lukkedage &rligt.

En reduktion i 8bningstiden p& 2 eller 4 timer ugentlig vil ikke have fuld personaleeffekt,
da den kortere dbningstid forventes at medfgre, at bgrnenes fremmgde i den fulde
&bningstid vil blive vaesentlig stgrre end i dag.

Forslag af lukkedage: Antal dage:
Dagene fgr paske 3,0
Fredag efter Kr. himmelfartsdag 1,0
Uge 28, 29 og 30 15,0
Den 24. december 1,0
Grundlovsdag 1,0
Mellem jul og nytar gennemsnit 3,0
I alt lukkedage 24,0

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

Serviceniveauet aendres med nedsaettelse af den ugentlige &bningstid til minimum
50/48 timer ugentlig. Reduktionen kan medfgre at nogle foraeldre vil opleve en mere
presset hverdag, og der vil evt. ses et gget behov for at foraeldrene igen skal sgge Tabt
arbejdsfortjeneste.

Der er p.t. ikke gennemfgrt undersggelser af foraeldrenes pasningsbehov. Med en
&bningstid pa 50 timer ugentlig skennes det at foraeldrene vil have 2,1 time dagligt til at
aflevere/hente barnet ved ordineert fuldtidsarbejde (37 timers arbejdsuge + 2 times
frokost = 39" times arbejdsfraveer).

Med en abningstid pa 48 timer ugentlig skgnnes det at forzeldrene vil have 1,7 time
dagligt til at aflevere/hente barnet ved ordinzert fuldtidsarbejde.

4. @konomi

Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024

Specialbgrnehaven Kornvangen hgrer under szerlige dagtilbud, §32, lov om social service.
I bekendtggrelsen om tilskud til ophold i saerlige dagtilbud star der:

"Kommunalbestyrelsen skal yde 100 pct. tilskud til ophold i seerligt dagtilbud, hvor et barn med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne er optaget alene eller i hovedsagen af behandlingsmaessige
grunde.”

P& baggrund heraf indgdr der ikke foraeldrebetaling eller friplads/sgskendetilskud i beregningen
af udvidet 8bningstid i Kornvangen.

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget
Bgrn og Dagtilbud

BS 20-06

Budget 2024-27

Belgb i 1.000 kr.

Indsatsomrdde / resultatkrav

Kornvangen nedsat abningstid

Alternativ A: fra 52 til 50 timer/uge inkl.

lukkedage

Alternativ B: fra 52 til 48 timer/uge inkl.

lukkedage
Omr8dets totale budget

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

2024

-534,5

-629,5

46.278,9

2025

-1.069,0

-1.259,0

45.522,2

2026

-1.069,0

-1.259,0

45.522,2

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen vil betyde en reduktion af det paedagogisk personale ved:

- Alternativ A: 1,7 rsveerk
- Alternativ B: 2,0 arsveaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

Evt. gget behov for at foraeldrene igen skal sgge Tabt arbejdsfortjeneste.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Der er ved budgetleegningen for 2023 tilfgrt midler til investering i leengere abningstider
i specialbgrnehaven Kornvangen fra 46 timer ugentlig til 52 timer ugentlig.

07.08.2023

2027

-1.069,0

-1.259,0

45.522,2
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Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Lukkedage i daginstitutioner efter "Odense" modellen

2. Beskrivelse af forslag

Forzeldre med et barn i dagtilbud har ret til pasning pa alle hverdage, men ikke i
weekenden, pa helligdage samt Grundlovsdag og den 24. december. Kommunerne kan
planlaegge lukkedage i dagtilbuddene p& gvrige almindelige hverdage. Foraeldre skal
altid have tilbud om alternativ pasning pa lukkedage.

Vuggestuer og bgrnehaver i Esbjerg Kommune har i dag abent alle dage med
undtagelse af den 24. december. Derfor er fglgende dage almindelige abningsdage,
safremt de falder pa en hverdag:

e Fredag efter Kristi Himmelfartsdag

e Grundlovsdag

e 31. december
P& de dage hvor vuggestuerne og bgrnehaverne i Esbjerg Kommune forventer fa bgrn,
har de i dag endvidere mulighed for at arrangere faellespasning. Der kan arrangeres
feellespasning, hvis der er feerre end 8 bgrn tilmeldt pasning. Faellespasning kan
forekomme fglgende dage:

e Fredag efter Kristi Himmelfart

e 5. juni - Grundlovsdag

e Uge 29-30

e 27.-31. december

Ved tilpasning til “Odense” modellen vil det betyde, at der ogsa indfgres lukkedage i uge
28 samt de 3 dage op til paske, dvs. en udvidelse pa i alt 8 hverdage. Tilpasningen vil
endvidere betyde, at der skal tages stilling til retningslinjerne for faellespasning.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau

Serviceniveauet andres med yderligere 8 lukkedage om &ret, og kan medfgre at nogle
foreeldre vil fa pasningsproblemer.

Der er p.t. ikke gennemfgrt undersggelser af foraeldrenes pasningsbehov.

Reduktionen i antal arsvaerk vil fa indvirkning pa beregningen af det gennemsnitlige
antal bgrn pr. voksne i forhold til kravene om minimumsnormering.

4. @konomi
Besparelsen vil betyde mindre foraldrebetaling samt faerre udgifter til friplads og
sgskenderabat, og tilskud til privat pasning vil ligeledes blive reduceret

forholdsmaessigt. Disse indvirkninger er indregnet i besparelsesforslaget.
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Lukkedage i daginstitutioner efter
"Odense” modellen
Alternativ A: 52 timers 8bningstid -758,2 -1.516,5 -1.516,5 -1.516,5
Alternativ B: 52 til 50 timers 8bningstid -1.487,2 -2.974,4 -2.974,4 -2.974,4
Alternativ C: 52 til 48 timers 8bningstid -2.187,0 -4.374,1 -4.374,1 -4.374,1
Omrédets totale budget - lonninger til 346.054, 1 348.575,1 349.138,9 349.138,9

peedagogisk personale inkl. ledelse (brutto)
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuel.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Besparelsen vil betyde en reduktion af det psedagogisk personale ved:

- Alternativ A: 3,9 arsvaerk

- Alternativ B: 7,5 arsveaerk

- Alternativ C: 11,1 3rsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Omradet er omfattet af besparelser ved effektivisering og tilpasning af decentrale
processer og arbejdsgange samt MEP besluttet ved budgetlaegningen for 2019-22 samt
reduktion via lokal effektivisering besluttet ved budgetlaegningen for 2021-24.

Der er ved budgetlaegningen for 2021-24 tilfgrt midler til investering i bedre
normeringer i dagtilbud.
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Eksempler andre kommuner:

SFO Odense Kommune mandag - torsdag  7.00 - 16.45 28, 29 og 30, paske m.m.
Esbjerg Kommune Abningstider skoledage Sommerferie fredag 7.00 - 16.45 A
mandag - fredag 6.00-17.00 28,29 0g 30 -'3"
Y
ﬁ.lbnrg Kommune mandag - fredag 6.30-17.00 28 0g 29 (i ar 2022)
Arhus Kommune mandag - torsdag  6.30- 17.00 28,29 0g 30
fredag 6.30-16.30 Hjgrring Kommune mandag - torsdag  6.30- 16.30 29 0g 30
fredag 6.30 - 16.00
I-!uls’:ebr:.: Kommune mandag - torsdag  6.15- 16.45 28,29 0g 30 Silkeborg Kommune SFO forskellige moduler og 8bingstider, 28, 29 0g 30
(abningstid er for Ulfborg Skolt fredag 6.15-15.45 . .
som kan findes pa den enkelte skoles
hjemmeside.
Horsens Kommune mandag - torsdag  6.15-17.00 28,29 0g 30
fred 6.15-16.30
recag Ikast-Brande Kommune juli méned
Rand K dag - fred 6.30-17.00 29 30
anders Rommune mancag - Irecag o8 Vejen Kommune mandag - torsdag  6.15- 17.00 27,28,290g 30
fredag 6.15-16.00
Aabenraa Kommune Den enkelte skole bestemmer selv tidsrummet for
abmngstl.der.l SFO. End\rld.ere aftaler skolerne.lndbyrdes Varde Kommune mandag - torsdag  6.15 - 16.45 29 0g 30
sampasning i sommer ferien. Ugerne kan variere. Oplyst af fredag 6.15 - 16.15
Skoleforvaltningen i Aabenraa Kommune d. 14/4 2023

Kolding Kommune mandag - torsdag  6.30- 17.00 28,29 og 30, paske m.m.
fredag 6.30-16.00
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Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- - Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Et dbent dagtilbud pr. omrade ifm. lukkedage

2. Beskrivelse af forslag

Forzeldre med et barn i dagtilbud har ret til pasning pa alle hverdage, men ikke i
weekenden, pa helligdage samt Grundlovsdag og den 24. december. Kommunerne kan
planlaegge lukkedage i dagtilbuddene p& gvrige almindelige hverdage. Foraeldre skal
altid have tilbud om alternativ pasning pa lukkedage.

Vuggestuer og bgrnehaver i Esbjerg Kommune har i dag abent alle dage med
undtagelse af den 24. december. Pa de dage hvor vuggestuerne og bgrnehaverne i
Esbjerg Kommune forventer f& bgrn, har de i dag endvidere mulighed for at arrangere
feellespasning. Der kan arrangeres faellespasning, hvis der er faerre end 8 bgrn tilmeldt
pasning.

Der er beregnet besparelsesforslag med et abent dagtilbud pr. omrade i forbindelse med
lukkedage.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Besparelsesforslaget kan medfgre at nogle foraeldre vil fa leengere kgrselsafstand i
forbindelse med lukkedage.

Der er p.t. ikke gennemfgrt undersggelser af foraeldrenes pasningsbehov.

Reduktionen i antal 8rsvaerk vil fa indvirkning pa beregningen af det gennemsnitlige
antal bgrn pr. voksne i forhold til kravene om minimumsnormering.

4. @konomi
Besparelsen vil betyde mindre foraeldrebetaling samt faerre udgifter til friplads og
sgskenderabat, og tilskud til privat pasning vil ligeledes blive reduceret

forholdsmaessigt. Disse indvirkninger er indregnet i besparelsesforslaget.
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
o - o -
Et abent dagtilbud pr. omrade ifm.
lukkedage
Alternativ A: 52 timers 8bningstid -322,9 -645,8 -645,8 -645,8
Alternativ B: 52 til 50 timers 8bningstid -633,4 -1.266,9 -1.266,9 -1.266,9
Alternativ C: 52 til 48 timers 8bningstid -931,6 -1.863,2 -1.863,2 -1.863,2
Omrédets totale budget - lonninger til 346.054,1 348.575,1 349.138,9 349.138,9

paedagogisk personale inkl. ledelse (brutto)

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ikke aktuel.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Besparelsen vil betyde en reduktion af det paedagogisk personale ved:

- Alternativ A: 1,7 arsveerk

- Alternativ B: 3,3 drsvaerk

- Alternativ C: 4,8 rsvaerk
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7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Omradet er omfattet af besparelser ved effektivisering og tilpasning af decentrale
processer og arbejdsgange samt MEP besluttet ved budgetlaegningen for 2019-22 samt
reduktion via lokal effektivisering besluttet ved budgetlaegningen for 2021-24.

Der er ved budgetlzegningen for 2021-24 tilfgrt midler til investering i bedre
normeringer i dagtilbud.
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Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- Ngdvendigt — Forslag til gnsket - Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Paedagogiske busser i daginstitutioner afhaendes

2. Beskrivelse af forslag
Bgrn & Dagtilbud har 11 busser indrettet specielt til transport af bgrn. Personale i
daginstitutionerne er chauffgrer. Passagerantallet i hver bus ligger p& mellem 15-20.

6 af busserne anvendes for at kunne opfylde kapacitetsbehovet for pladser i forbindelse
med pashingsgarantien.

5 af busserne, benaevnes paedagogiske busser herefter, anvendes som et paadagogisk
redskab, der giver mulighed for at kgre pa oplevelser i naturen m.v. 2 af de
paedagogiske busser er placeret ved satellitterne i hhv. Bramming-omradet og Ribe-
omradet. 1 af busserne forventes i perioder at skulle anvendes til at opfylde
kapacitetsbehov.

Som en besparelse foreslds at brugen af de 5 paedagogiske busser i daginstitutionerne
bortfalder, og de saettes til salg.

Daginstitutioner der hidtil har r@det over de 2 paedagogiske busser vil i stedet skulle leje
erhvervsbus eller tage offentlig transport ved ture vaek fra daginstitutionen.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen andringer.

4. @konomi

Virkning fra 1. januar 2024.

Ophgr med brugen medfgrer en &rlig besparelse pa driftsudgifter til busserne, kgrekort
til personalet samt henlaeggelser til senere udskiftning.

I 2024 indgadr derudover en indtaegt ved salg af 5 busser samt besparelse pa de 5
bussers andel af midler opsparet i tidligere ar til udskiftning af busser.

Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav
Paedagogiske busser i daginstitutioner -351,0 -251,0 -251,0 -251,0
afhaendes

Driftsbesparelse - drift/henleeggelser til -301,0 -251,0 -251,0 -251,0

udskiftning af busser

Driftsindteegt — salg af 5 busser -50,0 0,0 0,0 0,0
Omrédets totale budget til drift af busser 951,1 951,1 951,1 951,1

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen
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8. Tidligere besparelser / udvidelser
Intet
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Bgrn og Dagtilbud Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt — Forslag til gnsket - Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Bortfald af integrationspulje til fordeling i dagtilbud

2. Beskrivelse af forslag

Der er afsat en pulje med ressourcer til stgtte til integration og inklusion af tosprogede
bgrn, herunder sprogstimulering og kompetenceudvikling. Malgruppen er tosprogede
bgrn fra 0-5 &r. Ved tosprogede bgrn forstds bgrn, der har et andet modersmal end
dansk og som er ved at laere to sprog.

Integrationspuljen anvendes dels til 2 centralt ansatte medarbejdere som blandt andet
varetager opgaver vedr. peedagogisk understgttelse af metoder, udvikling og tveerfagligt
samarbejde og dels en pulje som fordeles til daginstitutioner efter bgrnetal
/sociogkonomiske nggletal. Dagplejens tildeling udggr et fast belgb.

Daginstitutionerne og dagplejens tildelte midler anvendes til anseettelse af ekstra
personale til stgtte for bgrn med sproglige udfordringer.

Anvendelsen af integrationspuljen blev omlagt i 2015.

Ved budgetforliget for 2015-2018 blev der vedtaget en opnormering af antallet af
paedagoger i daginstitutionerne fordelt efter sociogkonomiske nggletal (17,0 mio. kr.
arligt brutto). Et af parametrene er “den nationale herkomst” og refererer til de
sproglige og integrationsmaessige vilkar og betingelser et barn og dennes familie lever
under. Dette er det samme som midlerne i integrationspuljen tildeles og anvendes efter.
Esbjerg Kommune har herudover modtaget ekstra midler til udsatte bgrn via forskellige
Ministerielle tildelinger og puljer.

Som en besparelse foreslds det, at midlerne fra integrationspuljen som fordeles til
daginstitutionerne og dagplejen bortfalder.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

Opgaverne som varetages af de centralt ansatte medarbejdere, fortsaetter uzendret. Ved
behov for ekstra personale til bgrn med sproglige udfordringer, skal der ved bortfald af
de ekstra midler fra integrationspuljen inddrages midler fra grundtildelingen eller midler
der tildeles ud fra sociogkonomi.

Reduktionen i antal drsvaerk vil fa indvirkning pa beregningen af det gennemsnitlige
antal bgrn pr. voksne.

4. konomi
Tidshorisont for implementering: 1. januar 2024

Besparelsen vil medfgre et fald i foreseldrenes egenbetaling og tilskud til privat pasning
Belgb i 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026
Indsatsomrdde / resultatkrav
Bortfald af integrationspulje til -531,0 -531,0 -531,0 -531,0
fordeling i dagtilbud
Drift - lgnninger - brutto -582,5 -582,5 -582,5 -582,5
Drift - foreeldrenes egenbetaling 145,6 145,6 145,6 145,6
Drift - friplads- og soskendetilskud -45,1 -45,1 -45,1 -45,1
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Drift - tilskud til privat pasning -45,1 -45,1 -45,1 -45,1
Omrédets totale budget (netto) 596,1 596, 1 596, 1 596,1

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til ca. 1,4 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Intet

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Den del af integrationspuljen som fordeles til daginstitutioner og dagplejen blev
reduceret med -0,5 mio. kr. (netto) ved budgetleegningen for 2019-22.

07.08.2023



Barn & Skoleudvalget BS 40-01

Paedagogik Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Antallet af ordblinderadgivere reduceres

2. Beskrivelse af forslag
Som en besparelse foreslds det at reducere antallet af ordblinderddgivere med 1
fuldtidsstilling.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Reduktionen i antal arsvaerk vil betyde, at profilklasserne pa ungdomsskolen og
spangsbjergskolen ikke understgttes af en ordblinderddgiver fra Peedagogisk Enhed.
Opgaverne kan varetages af skolens leesevejledere, sdledes at der stadig er et saerligt
fokus pa de ordblinde elever i profilklasserne, ligesom at der forsat kan samarbejdes
med gvrige ordblinderddgivere og PE.

Derudover er der vaesentlig flere elever indskrevet i ordblindefunktionen end det der
blev estimeret ved projektets opstart, og en reduktion med én ordblinderddgiver vil
veere en serviceforringelse i projektet.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Antallet af ordblinderédgivere -250,0 -500,0 -500,0 -500,0
reduceres, drift
Omré8dets totale budget 817,1 817,1 817,1 817,1

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Besparelsen svarer til 1 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Pr. 1/1-2021 blev der lavet en udvidelse af ordblindeindsatsen med henblik pé
understgttelse af profilklasserne i Ungdomsskolen og pd Spangsbjergskolen.
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Fritid Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Strukturelt spareforslag - afvikling af udvaigte
fritidsbygninger

2. Beskrivelse af forslag
Som en delvis indfrielse af sparekravet pa 1% af driften i 2024 og 2% af driften i 2025

og frem foreslds det, at der ivaerksaettes afklaring af 4 kommunale fritidsbygninger i
forhold til eventuel hel eller delvis afvikling.

Da der endnu ikke er sket kvalificerende sagsbehandling i forhold til de 4 bygninger,
foreslas det, at der afsaettes et skgnnet puljebelgb for sparet drift fra ar 2025.

De 4 fritidsbygninger vil efter budgettets vedtagelse blive gennemgaet i forhold til
blandt andet benyttelsesgrad, driftsgkonomi, genhusningsmuligheder, lokalplansforhold,
salgsveerdi samt lokalsamfundet eventuelle gnsker om overtagelse.

Derudover vil der blive set p& hvorvidt der er begreensninger som ggr det umuligt at
flytte foreninger, herunder om der er konkrete brugsretsaftaler med bindinger m.v.

Ligeledes vil bygningernes stand blive vurderet i forhold til, om der forventes stgrre
vedligeholdelsesopgaver i neer fremtid.

Det drejer sig konkret om fglgende 4 fritidsbygninger:

Golfhuset, Golfvej 2, 6715 Esbjerg N

Kokspang Fritidscenter, Kokspangvej 54 og Kokspang Hedevej 4, 6710 Esbjerg V
Opsneum Fritidscenter, Gl. Skolevej 29, 6731 Opsneum

Spandet gl. Skole, Arnumvej 9, 6760 Spandet

Disse 4 bygninger er udvalgt, fordi forvaltningen har en formodning om, at der er et
forholdsvis lavt brug af lokalerne, samt at der vil komme stgrre vedligeholdelses-
arbejder indenfor en naarmere arraekke.

Gennemfgres forslaget vil Kultur & Fritidsudvalget efterfglgende fa forelagt sager for de
enkelte bygninger, hvor de naermere forhold for den enkelte bygning beskrives.

Der er i spareforslaget ikke indsat en forventet anlaegsindtsegt pa salg af bygningerne,
idet der vil blive taget stilling til eventuelt nettoprovenu i de konkrete sager til Kultur &
Fritidsudvalget.

Ved en politisk beslutning om afhaendelse af én eller flere bygninger vil der
efterfglgende vaere en implementeringsfase med foreningskontakt, varsling, afklaring af
genhusningsmuligheder og -proces, salg- eller overdragelsesarbejde med mere.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau
Esbjerg Kommunes serviceniveau overfor brugerne af de bergrte fritidsbygninger
(primeert foreninger) vil opleves som reduceret, idet

1. der vil blive lengere geografisk afstand til de kommunale fritidslokaler
2. der kan vaere lokaler, som fremadrettet skal deles med andre foreninger
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3. egne foreningsaktiviteter ma indpasses efter hvornar der er ledig lokaletid,
samtidig med at der stadig skal tages hensyn til, at der kan skaffes
foreningsledere og medlemmer til de tildelte tidsrum

4. nogle foreninger vil leje egne lokaler i stedet for de tidligere kommunale lokaler,
hvilket i givet fald vil medfgre en gget udgift til lokaletilskud til folkeoplysende
foreninger, sdfremt Esbjerg Kommune ikke kan anvise egnede ledige kommunale
lokaler.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Afvikling af udvalgte kommunale 0,0 -500,0 -500,0 -500,0
fritidsbygninger, drift
Omrédets totale budget 5.963,8 6.363,5 6.095,6 6.095,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemeerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Et salg af en eller flere af bygningerne kan have konsekvenser for henholdsvis Klima &

Miljgudvalget i form af sparet drift pa ind- og udvendigt vedligehold samt
@konomiudvalget i form sparet drift pa renggring.

Dette er indregnet i de skgnnede puljebelgb og vil blive udmgntet i takt med, at der er
konkrete bygninger som afhaandes.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Der har gennem &rene veeret besparelser p& omradet via afvikling af enkelte bygninger
samt pa driften generelt.

9. Tillaegsoplysninger om de enkelte bygninger

Forvaltningen har udvalgt de 4 bygninger ud af samlet masse pa 38 fritidsbygninger. De
4 bygninger er valgt ud fra det umiddelbare kendskab til fritidsbygningsmassen, og kan,
i forbindelse med den dyberegdende sagsbehandling, derfor blive bekendtgjort med
yderlige forhold, som vil kunne pavirke mulighederne for afvikling af de enkelte
bygninger. Disse forhold vil i s3 fald blive beskrevet i de konkrete sager til Kultur &
Fritidsudvalget.

Safremt det viser sig, at de 4 bygninger ikke kan indfri sparekravet vil Kultur &
Fritidsudvalget skulle prioritere i fritidsbygningsmassen hvilke bygninger der sa skal i
spil.

Nedenstdende fakta og formodninger omkring de 4 bygninger har lagt til grund for
udveelgelsen:

Golfhuset, Golfvej 2, 6715 Esbjerg N
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Golfhuset er en mindre bygning med et bruttoareal pa 203 m2, og beliggende i
Ngrreskoven. Udover selve Golfhuset er der en stgrre u-isoleret treebygning, der
benyttes af den folkeoplysende forening KFUM 4. Esbjerg gruppe til depot

KFUM 4. Esbjerg gruppe har ogsa faste lokaler i en lille del af Golfhuset (47,5 m2).
Gruppen oplyser i deres ansggning om medlems- og grundtilskud i 2023, at de har 56
medlemmer under 25 ar og 27 medlemmer over 25 ar.

Jf. gruppens hjemmeside har de aktiviteter mandage kl. 19.00-21.00 og torsdage kl.
17.00-19.00, de har s vidt vides ikke anden brug af huset.

Det skal herudover naevnes, at KFUM 4. Esbjerg gruppe ogsa holder til i Spejdercenter
Esbjerg pa Sldenvej 7 i Gjesing.

Den resterende del af stueetagen er bookingmuligt, og her er et stgrre mgderum,
kgkken, 2 sma toiletter samt et omklaedningsrum uden badefaciliteter, der i dag er
indrettet som et lille mgdelokale.

Slutteligt er der en mindre keelder som ikke benyttes.

Brugen af de bookingmulige lokaler star institutioner under Bgrn & Skoleudvalget for.
Vitaskolen, Bohrs SFO booker sdledes hvert ar alle lokaler til Fgrskolen i perioden 1.
april til 1. juli, ligesom skolen ogsa foretager bookinger hen over aret, specielt til SFO’en
i skoleferierne og til magder.

Derudover bruges huset sporadisk af Dagplejen og som skovbgrnehave - gerne hele
uger ad gangen.

Forvaltningen kan konstatere, at disse institutioners brug medfgrer et vaesentligt stgrre
slid pa bygningen, end det der er normalt ved folkeoplysende foreninger brug af
lignende bygninger.

Der kan ikke ske salg af huset, da den er beliggende i fredskov pa én stor matrikel i
sammenhang med Ngrreskoven.

Forvaltningen ser derfor 2 muligheder:
e at overdrage bygningen uden budgetsum til Bgrn & Kultur, under Bgrn &
Skoleudvalget
e at nedrive bygningsmassen og overdrage jorden til Vej & Parks drift i lighed med
resten af Ngrreskoven.

Begge muligheder vil medfgre en besparelse pa Fritids driftsramme under Kultur &
Fritidsudvalget.

Kokspang Fritidscenter, Kokspangvej 54 samt Kokspang Hedevej 4, 6710 Esbjerg V
De 2 adresser der er beliggende side om side, bestar af 3 matrikler:

e Kokspangvej 54: 2 matrikler pa henholdsvis 4.065 m2 og 1.413 m2 med en
samlet bygningsmasse pa 1.258 m2 (Kokspang Fritidscenter)

e Kokspang Hedevej 4: 1 matrikel pd 14.925 m2, der tidligere har vaeret udlagt

som boldbaner, samt en bygningsmasse p& 112 m2 (Tidligere klub- og
omklaadningshus for Hostrup Gymnastik og Ungdomsforening, Fodbold)
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Kokspangvej 54 er som naevnt adressen for Kokspang Fritidscenter, og i det samlede
bruttoareal pa 1.258 m2 indgar en tidligere pedelbolig med ca. 140 m2 beboelse, som
er lejet ud til privat bolig. Lejekontrakten gar tilbage til 1995, og henhgrer dermed
under en zldre lejelov.

Den resterende bygningsmasse rader Forvaltningen over, og hele fgrstesalen af den
primaere bygning har stdet ubrugt i en arraekke. Her gaelder det, at de ubrugte lokaler
kreever vaesentlig istandsaettelse, forend brug kan komme pa tale.

Derudover indgar der i bygningsmassen ogsa en mindre sal under 300 m2, der bokkes
ganske lidt af Hostrup Gymnastik og Ungdomsforening (HGU) til badminton.

Ligesom der er 2 bookingmulige lokaler, ogs&@ med fa bookinger foretaget af 2
foreninger (HGU samt Vestkystblaeserne i Esbjerg).

Slutteligt er der flere nyistandsatte lokaler som bruges af sognets lokalarkiv, der ikke
henhgrer under Folkeoplysningsloven.

Det er sdledes et lokalt mgdested uden megen aktivitet, og hvor stgrre vedligehold er
ngdvendigt, hvis flere lokaler skal tages i brug.

Kokspang Hedevej 4 er en stor matrikel der tidligere har vaeret udlagt som
fodboldbaner, og hvor den lille bygning har veaeret brugt som klub- og omklaedningshus
for HSUG's tidligere fodboldafdeling.

Huset benyttes i dag til depot af HSUG og treenger til vaesentligt vedligehold, hvis der
skal ske anden brug. I forhold til greesarealet er der en aftale med
Schaeferhundeklubben kreds 44 om, at det kan benyttes til traening, safremt klubben
selv forestar pasning af arealet.

Opsneum Fritidscenter, Gl. Skolevej 29, 6731 Opsneum

Forvaltningen har tidligere ivaerksat undersggelse af grundlaget for Opsneum
Fritidscenters eksistens, da bygningen ikke har en seaerlig stor benyttelsesgrad, samtidig
har forvaltningen en forventning om at der skal ske stgrre vedligeholdelsesprojekter
indenfor de nsermeste ar.

Opsneum fritidscenter er beliggende pa en 44.742 m2 stor matrikel, og har en
bygningsmasse med et samlet bruttoareal pd 831 m2.

I bygningsmassen indgar af en lille hal, omklaedning og to mgdelokaler til booking samt
billardlokaler som Albaek IF har som faste lokaler.

Slutteligt indgar der ogsa en lejlighed med et boligareal pa ca. 100 m2, der pga.
forskellige bygningsmaessige forhold ikke er udlejet pt.

En stor del af matriklen udggres i dag af et stgrre boldbane areal.

Ud af hele fritidscenteret er det kun billardlokalerne pa 105 m2 der benyttes fast. Albaek
IF’s billardafdeling har 22 medlemmer, det er dog ikke helt klart, praecist hvor meget de
gor brug af deres lokaler, men ud fra ADK-data kan det meget Igst udledes at ca.
halvdelen af klubbens medlemmer er aktive pa ugentligt basis.

Historisk set har Albaek IF’s fodboldafdelingen ogsad brugt bade omklaedningsrum,
mgdelokaler og fodboldbaner, men der er ikke sket booking af hverken lokaler eller
fodboldbaner i de seneste par ar, og i 2023 er der ej heller bestilt opkridtning af
banerne, men om de pa nogen made benyttes er Forvaltningen uvist pt.
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Spandet gl. Skole, Arnumvej 9, 6760 Spandet
Fritidsbygningen Spandet gl. Skole er beliggende pa en 9.794 m2 stor matrikel og
bygningsmassen udggr et samlet bruttoareal pd 1.244 m2.

Forvaltningen har en formodning om, at der ikke er det store foreningsbrug, dette skal
dog afklares yderligere.

Foreningen Spandet Aktivitetsforening har til huse i bygningen, og har faste lokaler til
henholdsvis billard og fitness med foreningsejede maskiner.

Derudover har Spandet Slgjdforening ogsa et fast slgjdlokale med diverse
foreningsejede maskiner.

Det skal her naevnes at samtlige faste lokaler traenger til istandseettelse.

Stgrstedelen af fgrstesalen star tom, og lokalerne er i darlig stand, hvorfor en stgrre
istandsaettelse er ngdvendig fgr det kan benyttes af andre foreninger, ligesom der ogsa
vil skulle etableres en ny flugtvej i form af en udvendig brandtrappe.

I bygnmgsmassen indgdr ogsad et gammelt skolekgkken, der ikke bookes, ligesom der
ogsa er en gymnastiksal under 300 m2 som kun bookes af 1 forening (Mgdestedet
Spandet gl. Skole).

Derudover er der 2 bookingmulige mgdelokaler, som bookes af henholdsvis én
aftenskole (DOF Saedding Aftenskole) og én forening (Mgdestedet Spandet gl. Skole).
Slutteligt er der lokaler til sognets lokalarkiv.

Grundvandet stdr hgit, hvilket har betydet at der gennem &rene har veeret problemer
med vand i kalderen.

Senest er der i december méned behandlet for skimmelsvamp flere steder i bygningen.

Det er saledes et lokalt mgdested i darlig forfatning og forventeligt uden den store
aktivitet.

Slutteligt skal naevnes, at der i bygningsmassen pa matriklen ogsa er en tidligere

pedelbolig, som er overdraget til FDF Spandet Roager i december 2016, sammen med
en brugsretsaftale pd den underliggende jord som Igber i 29 &r og 11 maneder.
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Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse indenfor de kommunale fritidsfaciliteter, drift

2. Beskrivelse af forslag

Som en delvis indfrielse af sparekravet pa 1% af driften i 2024, og 2% af driften i 2025
og frem, foreslas det, at der sker en reduktion af rammen for drift af henholdsvis
kommunale boldbaner og fritidsbygninger, Ribe Svgmmebad samt Esbjerg Kommunes
andel af driften af UC-Syds boldspilhal og svgmmehal.

Bade boldbaner, fritidsbygninger og UC-Syds boldspilhal og svemmehal stilles til
radighed for de godkendte folkeoplysende foreninger i Esbjerg kommune. En stor del er
faste brugere, og der er et rigtig godt og velfungerende samarbejde mellem brugerne
og Forvaltningen.

I driftsrammen til henholdsvis boldbaner og fritidsbygninger indgar Igbende drift, samt
vedligehold af baner og udenoms arealer, dertil kommer ogsd de sdkaldte paedagogiske
gndringer; som er gnsker fra foreningsbrugerne.

Den ind- og udvendige bygningsvedligehold ligger hos Teknik & Miljg, Ejendomme for
hovedparten af fritidsbygningerne, budgetrammen for dette indgar derfor ikke i
neervaerende spareforslag.

Der er indgdet en driftsaftale mellem bestyrelsen for Ribe Fritidscenter og Esbjerg
Kommune om drift af Ribe Svgmmebad. Svgmmebadets budgetramme er dog stadig
indeholdt i Forvaltningens budgetramme og administreres saledes efter kommunale
spilleregler.

Aftalen med UC Syd er en administrativ preecisering af tinglyst deklaration mellem
Esbjerg Seminarium og Esbjerg Kommune af 1980, hvor Esbjerg udover en brugsret til
benyttelsen ogsa forpligtes udgiftsmaessig til at finansiere 40% af udgifterne i
boldspilhallen og 70% af udgifterne i svgmmehallen.

Besparelsen foreslas fordelt som fglgende:

Ribe Svgmmebad: her nedjusteres budgetrammen med henholdsvis 1 og 2%, dog
friholdes midlerne til afledt drift af den pagaende udvidelse.

UC Syds boldspilhal og svgmmehal: her deles udgifterne som udgangspunkt mellem
Skole og Fritid, saledes Skole har 25% og Fritid har 75%.

Udgangspunktet var i sin tid et budget pa 2,0 mio. kr., med 1,5 mio. kr. under Fritids
budgetramme, samt en arlig overfgrsel fra Skole pa 500.000 kr.

Fritids budgetramme er Igbende blevet prisfremskrevet og er nu pa 1.666.000 kr., mens
Skoles bidrag fortsat udggr 500.000 kr.

Fritids budgetbelgb foreslas derfor nedskrevet til 1,5 mio. kr., saledes fordelingen
mellem Skole og Fritid fortsat er pa 25% og 75%.

De kommunale boldbaner: her vaelges der igen en rammebesparelse pa henholdsvis 1
0og 2% af budgettet. Dette ggres da vi pr. nuvaerende ikke kender den konkrete
benyttelsesgrad af de enkelte baner, hvorfor der ikke kan peges p& baner som kunne
nedlaegges.

07.08.2023



Kultur & Fritidsudvalget KF 10-02
Fritid Budget 2024-27

Rammen for fritidsbygningerne tager det resterende sparekrav, ligesom der ogsa er
udarbejdet selvstaendigt spareforslag i forhold til afvikling af udvalgte fritidsbygninger.

3. ndring af malsaetninger / serviceniveau

Der er ikke formuleret konkrete malsaetninger pd omradet, men en reduktion af
driftsrammen vil betyde faerre penge til vedligehold og paedagogiske andringer, og i
forhold til foreningsbrugerne vil dette ses som en serviceforringelse, fordi faerre gnsker
vil blive opfyldt.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse indenfor de kommunale -479,5 -459,0 -459,0 -459,0
fritidsfaciliteter, drift
- Boldbaner -49,0 -98,0 -98,0 -98,0
- Fritidsbygninger -242,0 -150,0 -150,0 -150,0
- UC-Syd aftale -166,0 -166,0 -166,0 -166,0
- Ribe Svemmebad -22,5 -45,0 -45,0 -45,0
Omré8dets totale budget 12.520,6 12.905,9 12.649,2 12.649,2

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser
Ingen.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Der har veeret generelle rammebesparelser pa omradet og ingen prisfremskrivning pa
art 2 og 4. Herudover er der sket afhandelse af udvalgte fritidsbygninger, hvor malet
har veeret at opna salgsindtaegter og spare driftsudgifter.

07.08.2023



Kultur & Fritidsudvalget KF 10-03

Fritid Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse indenfor tilskudsomradet, drift

2. Beskrivelse af forslag

Som en delvis indfrielse af sparekravet pa 1% af driften i 2024 og 2% af driften i 2025
og frem foresl3s det, at tilskud til selvejende institutioner generelt reduceres med den
forholdsmaessige andel af det udmeldte sparekrav.

Disse tilskud udggr en vasentlig andel af Kultur & Fritidsudvalgets styrbare
driftsomrade under politikomrade Fritid.

Fglgende 2 selvejende institutioner er omfattet af dette spareforslag:
e Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) - drift af kommunale faciliteter jf. kontrakt
e Daghgjskolen Sydvestjylland - aktiviteter jf. aftale

Det vil efterfaglgende vaere op til bestyrelserne i de 2 selvejende institutioner at udmgnte
besparelserne via konkrete tiltag, dog vil serviceforringende tiltag indenfor SEPE’s
driftsomrade skulle godkendes af Kultur & Fritidsudvalget for de gennemfgres, dette
blandt andet for at sikre, at der sker en lige behandling af foreningerne i de kommunale
faciliteter uanset driftsherre.

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau
De selvejende institutioner udmgnter selv besparelsen, og SEPE’s eventuelt
serviceforringende tiltag skal godkendes af Kultur & Fritidsudvalget inden de

gennemfgres.
4, @konomi
Belob i 1.000 kr.
2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse indenfor tilskudsomradet, -311,0 -622,0 -622,0 -622,0
drift (budgetveerdi)
SEPE -296,0 -592,0 -592,0 -592,0
Daghgjskolen Sydvestjylland (ikke rammebelagt) -15,0 -30,0 -30,0 -30,0
Omrédets totale budget 33.372,1 33.372,0 33.371,7 33.371,7

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemeerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

I forhold til hele tilskudsomradet er der gennem alle drene vedtaget politiske op- og
nedjusteringer i forhold til konkrete tilskudsmodtagere enten baseret pa baggrund af
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ansggninger fra konkrete selvejende institutioner m.m. eller baseret pa konkrete
malrettede spareforslag.
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Bydelsbiblioteket Tjaereborg - alternativ A

2. Beskrivelse af forslag
/ndring af bydelsbiblioteket i Tjaereborg til et udvidet biblioteksspot.
Der er forudsat et ars opsigelse af lokaler i Sneum-Tjeereborg Fritidscenter.

Forslaget betyder at samarbejdsmodellen med Tjaereborg Skole skal revideres. Der
fastholdes et antal personaletimer til skolesamarbejde samt til afvikling af et antal
feellesskabende biblioteksaktiviteter i Tjeereborg.

Bydelsbibliotekets andel af kommunens |&nere udger 4%

Tjeereborgs andel af udlan udger 5% (3% hvis skoleeleverne fratraekkes).
Antal fysiske udlan i Tjeereborg i 2022 var 15.648, hvoraf 1/3 var udlan til
skoleeleverne.

Det totale udldn for Esbjerg Kommunes biblioteker var pa 315.792 i 2022.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Der vil ikke vaere mulighed for informationsvejledning lokalt. Man vil skulle benytte
muligheden for at kontakte biblioteket telefonisk eller tage til fx Hovedbiblioteket.
Biblioteket vil ikke veere fysisk mgdested for fx leesekredse. Biblioteket vil ivaerkseette
feellesskabende biblioteksaktiviteter, det kunne vaere Guidet Faelleslaesningshold i andre
lokaler i Tjeereborg.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Andring af Bydelsbiblioteket -150,0 -550,0 -550,0 -550,0
Tjeereborg, drift
Omré8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Reduktion pa 0,4 arsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Opsigelse af lejemal vil f& konsekvenser for Ejendomme og Renggring

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen.
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Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Bydelsbiblioteket Tjaereborg - alternativ B

2. Beskrivelse af forslag
Hel lukning af Bydelsbiblioteket i Tjeereborg.
Der er forudsat et ars opsigelse af lokaler i Sneum-Tjeereborg Fritidscenter.

Forslaget betyder at samarbejdsmodellen med Tjaereborg Skole skal revideres.

Bydelsbibliotekets andel af kommunens lanere udger 4%

Tjeereborgs andel af udlan udger 5% (3% hvis skoleeleverne fratraekkes).
Antal fysiske udldn i Tjeereborg i 2022 var 15.648, hvoraf 1/3 var udlan til
skoleeleverne.

Det totale udlan for Esbjerg Kommunes biblioteker var pa 315.792 i 2022

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Der vil vaere gget afstand til det fysiske folkebibliotekstilbud, i form af
informationsvejledning, udldn og aflevering af fysiske materialer, aktiviteter og
arrangementer.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Bydelsbiblioteket Tjaereborg, drift -500,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Reduktion pa 1,5 drsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Opsigelse af lejemal vil f& konsekvenser for Ejendomme, Renggring og Skolen

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen.
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Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Indfgrelse af selvbetjente dage pa lokal- og bydelsbiblioteker

2. Beskrivelse af forslag
En ugentlig selvbetjent dag pa alle lokal- og Bydelsbiblioteker vil give reduktion i
personaletimer. Der vil forsat vaere adgang til vejledning pa de gvrige ugedage.

Der er lokal- eller bydelsbiblioteker i Ribe, Bramming, Kvaglund, Saedding og
Tjaereborg. I dag er der en selvbetjent hverdag i Kvaglund og Tjaereborg. Forslaget gar
pa at indfgre det pa de gvrige biblioteker ogsa.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Ingen aendringer i forhold til malsaetninger/serviceniveau beskrevet i budgetmaessig
sammenhaeng.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrade / resultatkrav

Indfgrelse af selvbetjente dage pé’] -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
lokal og bydelsbiblioteker, drift

Omr8dets totale budget 46.066,6 46.066,6 46.066,6 46.066,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Reduktion pa 0,5 drsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af generelle besparelser.
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Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Rammebesparelse pad administration og tveergdende aktiviteter
pa Kulturskolen

2. Beskrivelse af forslag

Kulturskolens aktiviteter og drift tager udgangspunkt i den aktuelle elevmasse. Det kan
veere forskelligt fra ar til &r, hvordan elevfordelingen mellem kunstarter kan veere og
kan der vaere store forskelle i aktiviteter fra ar til ar.

Derfor foreslds en rammebesparelse, hvor skolen selv vil kunne udmgnte besparelsen.

Reduktionen kan eksempelvis udmgntes ved en lukning af kulturskolens administration i
ferier og reduktion i tvaergdende elevaktiviteter.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen.

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Rammebesparelse pd administration -67,5 -135,0 -135,0 -135,0
og tveergdende aktiviteter pa Kul-
turskolen, drift
Omrédets totale budget (ekskl. Fang-aftale) 14.406,3 14.406,2 14.406,2 14.406,2

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Hvis reduktion i bemandet administrationstid gennemfgres, vil det medfagre nedgang i
tid for administrativt personale. Planlaagningsopgaver skal tilrettelsegges, sa de kan lg-
ses i abningstiden.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af generelle besparelser
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Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Lukkedage pa de kommunale kulturinstitutioner

2. Beskrivelse af forslag
Der er traditionelt faerre besggende og henvendelser pd de kommunale kulturinstitutio-
ner imellem jul og nytar og fredag efter Kristi Himmelfartsdag.

Det foreslas derfor, at der fremover er lukkedage pa disse dage.

Det drejer sig om:

Esbjergs Biblioteker
Byhistorisk arkiv
Kulturskolen

Myrthue, Kultur & Laering

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen andringer i forhold til malsaetninger/serviceniveau beskrevet i budgetmaessig
sammenhaang.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kKr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Lukkedage pa de kommunale kulturin- -264,0 -528,0 -528,0 -528,0
stitutioner, drift

Omrédets totale budget 77.266,9 77.266,8 77.266,8 77.266,8

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
?

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af generelle besparelser
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-05

Kultur Budget 2024-27
esparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Justering af dagtilbuds- og skoletjenesten “"Myrthue Kultur &
Laering”

2. Beskrivelse af forslag

MYRTHUE tilbyder natur- og kulturformidling til kommunale dagtilbud og folkeskoler i
Esbjerg Kommune og til andre malgrupper. Ud over dagtilbudstjeneste og skoletjeneste
tilbyder MYRTHUE arrangementer og guidede ture, personalearrangementer, kompeten-
ceudvikling og projektledelse.

MYRTHUEs arbejdsfelter er natur- og kulturformidling.

Naturvejledning, historiske vaerkstedsaktiviteter og andre involverende forlgb foregar i
virkelighedsnaere laeringsmiljger. Myrthue har en raekke steder fordelt ud over hele Esb-
jerg Kommune.

Udover egne steder, indgar Myrthue i et formelt samarbejde om at Igfte skoletjenesten
pad Sydvestjyske Museer. Myrthue har ikke et samarbejde med Fiskeri- og Sgfartsmuse-
et (FIMUS), der pt. ikke har en skoletjeneste.

Et af Myrthues besggssteder er Midtgard, der er et gkologisk formidlingssted, med
blandt andet dyrehold, der fordrer relativt hgj bemanding. Midtgard ligger i Esbjerg
Nord hvor dagtilbud har store kapacitetsudfordringer.

Ideveerkstedet formidler teknologi og har til huse pd Bakkeskolen. Ideveerkstedet blev
oprettet som et af elementerne i den genopretningsplan, der blev igangsat for at saette
Bakkeskolen i en positiv udvikling. Bakkeskolen har nu flyttet sig over forventning og
det er kun en begraenset del af skolerne, der benytter idevaerkstedet.

P& baggrund af ovenstdende foreslds fglgende:
e Ophgr af Midtgard som formidlingssted. Midtgard overgar til Dagtilbud.
Dette giver en reduktion pa 2 arsvaerk
e Ophgr af idevaerkstedet som en del af Myrthues udbud. Lokalerne overgar til
Bakkeskolen. Dette giver en reduktion pa 1 arsvaerk
e Etablering af formelt samarbejde med FIMUS om skoletjeneste. Dette betyder en
udvidelse pa 1 arsveerk

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Ophgr af Midtgdrd som formidlingssted

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Justering af Dagtilbuds- og skoletje- -473,9 -947,8 -947,8 -947,8
nesten "Myrthue Kultur & Laering”,
drift
Omrédets totale budget 10.525,3 10.525,3 10.525,3 10.525,3
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-05
Kultur Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser
Vil betyde en reduktion pa 3 arsveerk, samt udvidelse med 1 arsveerk, i alt en reduktion
netto pd 2 drsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af tidligere generelle besparelser
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-06

Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedlaeggelse af konsulentfunktionen til understgttelse af
udviklingen af Urban som Esbjergs Kulturprofilskole

2. Beskrivelse af forslag

I forbindelse med beslutningen om at ggre Urbanskolen til Esbjergs Kulturprofilskole
blev der etableret en konsulentfunktion ved Kultur & Projekt, der skulle understgtte
skolens udviklingsarbejde. Udviklingsarbejdet er nu sa langt, at det vurderes, at der
ikke lzengere er behov for denne understgttelse. Derfor nedlaegges stillingen.

Urban skolen vil pd lige fod med andre skoler/dagtilbud forsat kunne fa understgttelse
fra Kultur & Projekt pa konkrete projekter

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau
Uzaendret malsaetninger/serviceniveau.

4. @konomi

Belpb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Nedlaeggelse af konsulentfunktionen -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
til understgttelse af udviklingen af

Urban som Esbjerg Kulturprofilskole,

drift

Omrédets totale budget (konsulentfunktion) 600,0 600,0 600,0 600,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Vil betyde en reduktion pa 1 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen.
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-07

Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Differentieret besparelse pa faste tilskudsmodtagere

2. Beskrivelse af forslag
Forvaltningen anbefaler, at der differentieres i andelen af besparelse pa de faste
tilskudsmodtagere.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Fiskeri- og Sgfartsmuseets tilskud reduceres med 1% i 2024 stigende til 2% i
drene fremover. Besparelsesmulighed i 2024 udggr 36.800 kr. og fra 2025
73.500 kr.

Sydvestjyske Museers tilskud reduceres med 1% i 2024 stigende til 2% i arene
fremover. Besparelsesmulighed i 2024 udggr 72.200 kr. og fra 2025 144.400 kr.
Den Ny Operas tilskud er fastldst i de 4-arige interval, der laves aftale med
Statens Kunstfond om at vaere egnsteater. Det forventes, at egnsteateraftalen
med Den Ny Opera fornys for perioden 2025-2028. I den forbindelse foreslas
det, at det kommunale tilskud reduceres med 400.000 kr., men da det ogs'é
pavirker statsrefusion og huslejeindtaegt, vil den faktiske besparelse pa
kommunens budget udggre 200.000 kr.

Esbjerg Sangakademi har til formal er at fremme sangen lokalt og regionalt. De
samarbejder med Esbjerg Kulturskole om sangundervisning til dygtige
korsangere og kompetencelgft af korledere i kommunen. Den foreslaede
reduktion kan implementeres ved at akademiets administrative opgaver lgftes af
Esbjerg Kulturskole. Besparelsesmulighed i 2024 udggr 20.000 kr. og fra 2025
40.000 kr.

EKKO - Esbjerg Kommunes Kreative Orkester har ikke haft aktivitet i de senere
ar, hvorfor det foreslas, at tilskuddet ophgrer. Besparelsesmulighed 180.100 kr.
arligt.

Esbjerg Musikhus'’ tilskud reduceres med 1% i 2024 stigende til 2% i arene
fremover. Besparelsesmulighed i 2024 udggr 62.800 kr. og fra 2025 125.600 kr.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen andringer i forhold til malsaetninger/serviceniveau beskrevet i budgetmaessig
sammenhaang.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Differentieret besparelse pa de faste -371,9 -763,6 -763,6 -763,6
tilskudsmodtagere, drift

a) Fiskeri- og Sgfartsmuseet -36,8 -73,5 -73,5 -73,5
b) Sydvestjyske Museer -72,2 -144,4 -144,4 -144,4
c) Den Ny Opera 0,0 -200,0 -200,0 -200,0
d) Esbjerg Sangakademi -20,0 -40,0 -40,0 -40,0
e) EKKO -180,1 -180,1 -180,1 -180,1
f) Musikhuset -62,8 -125,6 -125,6 -125,6
Omrédets totale budget (berarte tilskud) 23.477,0 23.477,0 23.477,0 23.477,0
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-07
Kultur Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen.

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af generelle besparelser
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Kultur & Fritidsudvalget KF 30-08

Kultur Budget 2024-27
Besparelses- 5 Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Harmonisering af tilskud til Esbjerg Bgrne- og Ungdomsteater

2. Beskrivelse af forslag

Esbjerg Bgrne- og Ungdomsteater (EBU) har hidtil modtaget et fast arligt tilskud,
medens gvrige amatgrteatre i Esbjerg Kommune modtager tilskud efter
Folkeoplysningslovens regler.

Der foreslds en harmonisering, sa EBU fra 2024 modtager tilskud efter
Folkeoplysningsloven. Et belgb svarende til forventet tilskud (medlems- og grundtilskud
samt lederuddannelsestilskud) overfgres derfor til politikomrade Fritid.

Af EBUs regnskab for 2022 fremgar, at egenkapitalen pr. 31.12.22 er pd 194.978 kr.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau
Ingen

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Harmonisering af tilskud til Esbjerg -68,4 -68,4 -68,4 -68,4
Bgrne- og Ungdomsteater, drift
Drift -103,4 -103,4 -103,4 -103,4
Drift overfgres til Fritid 35,0 35,0 35,0 35,0
Omré8dets totale budget 103,4 103,4 103,4 103,4

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Den ggede driftsudgift i Fritid finansieres af budgetoverfgrsel fra Kultur

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Andel af budget overfgres til Fritid, som administrerer tilskud i henhold til
Folkeoplysningsloven

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Omfattet af generelle rammebesparelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-01

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Strukturelle omlaegninger af plejeboliger

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Esbjerg Kommune har i dag 16 kommunale plejehjem geografisk spredt i kommunen.
Desuden er to friplejehjem beliggende i kommunen. Plejehjemmene bestar af et antal
plejeboliger, som er plejehjemsbeboernes eget hjem. Derudover bestar de af
servicearealer for beboerne, som er aktivitets- og opholdsrum af forskellige typer samt
af servicearealer for personalet. Plejehjemsbeboerne er omgivet af personale alle
dggnets timer.

Esbjerg Kommune har desuden 693 aeldrebollger geograflsk spredt i kommunen.
FEldreboliger fungerer lovgivhingsmaessigt p& samme made som en plejebolig, hvor
beboeren har en lejekontrakt og boligen dermed er borgerens eget hjem.

Ffldreboligerne er placeret forskellige steder. Nogle er beliggende ude i de almene
boligforeninger, andre steder er de placeret i naer tilknytning til kommunens plejehjem,
mens andre er inde pa plejehjemmene - dgr om dgr med plejeboligerne eller i en anden
flgj pa plejehjemmet.

Den fysiske forskel pa en plejebolig og en aldrebolig er i mange tilfeelde lille. Den store
forskel er, at hvor plejeboligerne er degnbemandet med personale ansat pa
plejehjemmene, s er zldreboligbeboerne mere selvhjulpne, hvilket betyder, at det er
Hjemmeplejen og ikke Plejehjem, som leverer hjalp til beboerne. Hjaelpen er samlet set
mindre og hyppigheden lavere. Desuden har zldreboligerne ikke servicearealer
tilknyttet.

Igennem de seneste ar har de aldreboliger, som fysisk er placeret inde pa nogle af
kommunens plejehjem vaeret anvendt til plejeboliger pa grund af plejeboligmangel.

Dog har de sidste par &r - blandt andet p& grund af COVID-19 pandemi, harde
influenzasaesoner og abning af Esbjerg Friplejehjem - haft den konsekvens, at behovet
for plejeboliger er faldet, hvilket har givet et overskud af plejeboliger. Ved udgangen af
2022 var der 43 ledige plejeboliger ud af en samlet boligmasse pa 860 plejeboliger
(kommunale og private).

Med Sektorplan 2020-30 for Sundhed & Omsorg vedtog Byradet i januar 2021, at den
sakaldte deekningsgrad skulle vaere 14,5% frem til 2025, hvorefter den fremadrettet

skulle falde til 14%. Det betyder, at der for hver 100 borgere i kommunen over 80 &r
skal veere 14,5 plejeboliger frem til 2025 faldende til 14 plejeboger fra 2025 og frem.

Dakningsgraden er kort fortalt et udtryk for antal plejeboliger pr. 100 borgere over 80
ar.

Med dette besparelsesforslag foreslds en gradvis saenkning af deekningsgraden, da den
politisk vedtagne har vist sig for hgj. Det foreslas, at den realiserede daekningsgrad for
2022 pd 13,5% - som er beregnet ud fra en kapacitetsanalyse, hvor tomgang (ledige
perioder) af plejeboliger er inkluderet - fastholdes fra 2023 og frem til 2025.
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I 2026 og 2027 foreslds daekningsgraden saenket til 12,5%), mens daekningsgraden
seaenkes til 12% fra 2028 og frem.

Denne sankelse af daekningsgraden er beregnet ud fra befolkningsprognosens
forventninger til antallet af borgere over 80 ar i kommunen fra 2023 til 2033. Prognosen
viser, at der de fgrste ar er for mange plejeboliger.

Foruden demografiudviklingen spiller det ogsa ind, at de 80+ arige bliver mere
selvhjulpne og dermed bliver Iaengere tid i eget hjem, ligesom etableringen af flere
seniorboliger har indflydelse pd en generel lavere sggning til pIeJebollger hvilket
udviklingen i ventelisten til en plejebolig har vist over de senere ar.

Konkrete tiltag ved besparelsesforslaget

For at vende tilbage til seenkelse af deekningsgraden, s kreever en fastholdelse af den
faktisk realiserede deekningsgrad pd 13,5% lukning af 22 plejeboliger fra 2024. Dette
foreslas implementeret ved dels at ommaerke plejeboliger til seldreboliger, og dels ved
at se p& muligheden for at lukke plejeboliger midlertidigt rundt p& kommunens
plejehjem, som over et laengere stykke tid har vaeret tomme.

Det er muligt at ommaerke plejeboliger til ldreboliger de steder, hvor de fysisk er
placeret inde pa nogle af kommunens plejehjem. Det gaelder for nogle plejeboliger
placeret pa Plejehjemmet @stergdrden i Ggrding, pa Plejehjemmet Solgarden i
Bramming, pa Plejehjemmet Lyngvej i Szedding og pa Plejehjemmet Bytoften i Hjerting.

Ommaeaerkningen til aldreboliger vil ske fra 2024 og frem til 2027. Herefter ser det ud til,
at der igen vil blive behov for plejeboliger, hvis daekningsgraden i 2027 skal fastholdes
pa 12,5%. Arsagen hertil er en stigende befolkning pa 80+ ar ifslge
befolkningsprognosen.

Besparelsesforslaget er dermed en strategisk omlaegning af plejeboliger over de
kommende &r. Ovenfor naevnte ommeerkninger og lukninger af plejeboliger vil ske
gradvist og ved naturlig tomgang, sa flytninger af borgere i videst muligt omfang
undgds. Det kan dog ikke afvises, at borgere vil kunne opleve en gget ventetid pa
tildeling af en plejebolig. Men det vurderes, at vi fortsat kan overholde lovkravet om
maksimalt 2 maneders ventetid pa tildeling af en plejebolig.

Ligeledes friholder besparelsesforslaget lukning af hele plejehjem med de omkostninger
for borgere, pargrende og medarbejdere, som lukninger naturligt medfgrer.

Til slut er besparelsesforslaget og den deraf afledte plan for plejeboliger de nzeste
mange ar afhaengig af, at der bliver bygget senior- og zeldreboliger nok i kommunen til
det stigende antal seniorer i samme arraekke. Disse boliger skal medvirke til, at
kommunens seniorer kan forblive laengst muligt i eget hjem, fgr en plejehjemsplads i
sidste ende kan vaere ngdvendig. Dette stemmer ogsa overens med seniorernes gnsker i
forhold til deres boligsituation i seniortilvaerelsen. Det er gnsker, som fremgar af
kommunens seneste seniorundersggelse, og som bakkes op af den kommende
seniorpolitik.

Med dette forslag er det derfor altafggrende, at de kommunale projekter med etablering
af seniorboliger skrider frem i de kommende &r og gerne suppleres af private investorer
og almene boligorganisationers byggeri af seniorvenlige boliger. Af kommunale
projekter taenkes pa folgende:
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e Salg af byggeretter til seniorboliger pa det tidligere Plejehjemmet Strandbys
matrikel i det centrale Esbjerg

e Salg af byggeretter til seniorboliger pa det tidligere Plejehjemmet Strandgdrdens
matrikel i Hjerting

e Salg af byggeretter til seniorbofzaellesskab i Sgnderris i samarbejde med
Sgnderris Lokalrad

e Salg af byggeretter til blandt andet seniorboliger i Guldager

e FEtablering af seniorboliger i Ggrding af private bygherrer

e Salg af byggeretter til seniorboliger ved Idraets Allé i Bramming

Besparelsesforslaget indeholder en langsigtet plan, som sikrer en fornuftig deekning af
plejeboliger i de naeste ti ar, hvis og sdfremt ovennaevnte seniorboligprojekter lykkes.
Dermed vil boligmassen for seniorer kunne absorbere det stigende antal seniorers
boligbehov de naeste mange &r, s& behovet for at gge antallet af plejeboliger minimeres
mest muligt.

Rammebetingelser for sundheds- og omsorgsomradet

Besparelsesforslaget skal laeses ind i det nuvaerende sundhedsvaesens
rammebetingelser. Helt generelt er der flere faktorer, som presser sundheds- og
omsorgsomradet. Heldigvis bliver vi flere seldre, men der fglger ogsa flere opgaver med,
nar den demografiske udvikling tager fat. Vi far flere mennesker med kroniske
sygdomme, multisygdomme og demens. Vi oplever ogsa et gget pres i form af hurtigere
udskrivelser fra regionens sygehuse, hvor vi skal tage over med hjzelp og pleje.
Samtidig er der inden for vores omrade mangel pa haender.

Derfor arbejdes der i Fritid, Sundhed & Omsorg pa at afsgge nye muligheder - se
oplistede punkter nedenfor - sd vi far mest mulig sundhed for pengene og kan levere et
fornuftigt serviceniveau med en god kvalitet og dermed ggre en forskel for den enkelte
borger.

Flere seniorboliger, sa borgerne kan blive boende laengst muligt i eget hjem
Mere involvering af civilsamfundet, sa sundhed og livskvalitet er noget, vi skaber
sammen

Forventningsafstemning mellem medarbejdere, borgere og pargrende
Effektivisering af driften

Mere effektiv planlaegning af besgg hos borgerne

Udvikling og brug af velfaerdsteknologiske Igsninger

Nye mader at organisere sig pa og kompetenceudvikling af vores medarbejdere
og ledere.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Strukturelle omlaegninger af -4.450 -8.900 -8.900 -8.900
plejeboliger
Drift -4.450 -8.900 -8.900 -8.900
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Omréddets totale budget 355.000 355.000 355.000 355.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
Ca. 21 arsvaerk.

Besparelsen vil handteres ved, at de bergrte medarbejdere overgar til andre ledige
stillinger i Fritid, Sundhed & Omsorg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-02

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pd Hjemmeplejen ved justering af visse ydelser,
agget fokus pa visitering og opfglgning af sager samt mere
selvhjulpne borgere

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfalgning)

Dette besparelsesforslag vedrgrer Hiemmeplejens omrade. Besparelsesforslaget lyder
pa i alt 4,8 mio. kr. arligt og omfatter bade Hjemmeplejen og de private leverandgrer.
Omradets samlede budget er 274,5 mio. kr.

Hjemmeplejeydelser har hjemmel i Serviceloven og kan opdeles i personlig pleje og
praktisk hjalp. Alle ydelser visiteres og leveres ud fra en individuel vurdering af behov
0og med afseet i det til enhver tid definerede serviceniveau.

Neerveerende besparelsesforslag laegger op til at justere pa stgrrelsen af visse af
borgernes ydelser.

Der vil vaere gget fokus pa stgrrelsen af borgernes ydelser og pa at fa afsluttet sager i
tide. Der vil i arbejdet blive fokuseret pa falgende indsatsomrader hos drift og
myndighed:

e Lgbende tilpasning af ydelser til den enkelte borgers behov.

o F3 optimeret tilrettelaeggelsen af besgg hos borgere og laegge flere besgg
sammen.

e Mere effektivitet og ensartethed i de forskellige vagtlag.

Derudover vil der fortsat vaere ekstra opmaerksomhed pa at ggre flere borgere
selvhjulpne via:

e Malrettede rehabiliterende indsatser, s& borgeren bliver mere selvhjulpen og
dermed behgver mindre kompenserende hjalp

e @ge terapeutindsatsen fra ydelsesstart og gennem forlgbet. Fokus pa at fa gjort
borgerne mere selvhjulpne, sa flere sager kan lukkes tidligere end i dag.

e Benytte velfaerdsteknologiske indsatser som eksempelvis anvendelse af telefon-
/videobesgg i stgrre omfang som erstatning for fysisk besgg. Formalet er at
sikre, at flest mulige borgere er i stand til at klare sig i eget hjem med mindst
mulig kompenserende hjeelp.

Rammebetingelser for sundheds- og omsorgsomradet

Besparelsesforslaget skal laeses ind i det nuvaerende sundhedsveesens
rammebetingelser. Helt generelt er der flere faktorer, som presser sundheds- og
omsorgsomradet. Heldigvis bliver vi flere sldre, men der fglger ogsa flere opgaver med,
nar den demografiske udvikling tager fat. Vi far flere mennesker med kroniske
sygdomme, multisygdomme og demens. Vi oplever ogsa et gget pres i form af hurtigere
udskrivelser fra regionens sygehuse, hvor vi skal tage over med hjzelp og pleje.
Samtidig er der inden for vores omrade mangel pa hander.

Derfor arbejdes der i Fritid, Sundhed & Omsorg pa at afsgge nye muligheder - se
oplistede punkter nedenfor - s vi far mest mulig sundhed for pengene og kan levere et
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-02
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

fornuftigt serviceniveau med en god kvalitet og dermed ggre en forskel for den enkelte

borger.

Flere seniorboliger, s borgerne kan blive boende laengst muligt i eget hjem
Mere involvering af civilsamfundet, s@ sundhed og livskvalitet er noget, vi skaber
sammen

Forventningsafstemning mellem medarbejdere, borgere og pargrende
Effektivisering af driften

Mere effektiv planlaegning af besgg hos borgerne

Udvikling og brug af velfaerdsteknologiske Igsninger

Nye mader at organisere sig pa og kompetenceudvikling af vores medarbejdere
og ledere

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Hjemmeplejen -2.400,0 -4.800,0 -4.800,0 -4.800,0
Drift -2.400,0 -4.800,0 -4.800,0 -4.800,0
Omré8dets totale budget 274.200,0 274.200,0 274.200,0 274.200,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
- Ca. 13-15 arsveerk.

Besparelsen vil handteres ved, at de bergrte medarbejdere overgar til andre ledige
stillinger i Fritid, Sundhed & Omsorg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-03

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Klippekortsordning i Hjemmeplejen

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Tilbage i 2015 modtog Esbjerg Kommune puljemidler til den s3kaldte "Klippekortmodel”.
Modellen var malrettet hjemmehjselpsmodtagere - borgere i eget hjem.
Klippekortsordningen var i farste omgang malrettet de svageste
hjemmehjaelpsmodtagere og havde til formal at sikre bedre muligheder for
selvbestemmelse og livskvalitet.

Klippekortsordningen omhandlede muligheden for, at de mest ressourcesvage
hjemmehjeelpsmodtagere efter eget gnske kunne fa en halv times ekstra ugentlig
hjemmepleje. Kravet til den halve time var, at den skulle ga til eksempelvis hjeelp til
indkgb, ledsagelse, andre praktiske ggremal/aktiviteter med mere. Der var mulighed for
at opspare seks klip til i alt tre timers hjzelp.

I opstartsfasen var det sveert af fa modtagere nok tilknyttet. Derfor blev malgruppen
med drene udvidet.

I 3rene frem til og med 2020 modtog kommunen puljemidlerne fra nationalt hold - i alt
ca. 2 mio. kr. arligt.

Da det nationale tilskud stod til at udlgbe ved udgangen af 2020, blev det i Esbjerg
Kommunes budgetaftale for 2021-24 besluttet at fortsaette ordningen med egne
budgetmidler. Der blev derfor afsat to mio. kr. arligt til at fortsaette
klippekortsordningen i hjemmeplejen.

Fra 2021 og frem har ordningen fungeret fint, men det er fortsat sveert at benytte det
arlige afsatte budgetbelgb fuldt ud. I 2022 blev der anvendt 1,6 mio. kr.

Med dette besparelsesforslag foreslds, at den politiske beslutning om at fortsaette
klippekortsordningen bliver erstattet af en ny beslutning om at stoppe
klippekortsordningen i Igbet af 2024, hvilket fremadrettet vil give en arlig besparelse pa
2 mio. kr.

3. FEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Klippekortsordning i Hiemmeplejen -1.050,0 -2.100,0 -2.100,0 -2.100,0
Drift -1.050,0 -2.100,0 -2.100,0 -2.100,0
Omrédets totale budget 2.100,0 2.100,0 2.100,0 2.100,0
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-03
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Besparelsesforslaget vil medfgre en reduktion pd 5-6 drsvaerk.

Besparelsen vil handteres ved, at de bergrte medarbejdere overgar til andre ledige
stillinger i Fritid, Sundhed & Omsorg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-04

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pad Sygeplejen

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Dette besparelsesforslag vedrgrer Sygeplejens omrade, og st@rrelsen pa besparelsen
svarer til 2% af det samlede budget.

Besparelsen vil findes ved gget brug af sygeplejeklinikker, mere selvhjulpne borgere og
hermed en hurtigere afslutning af borgerforlgb samt en gget anvendelse af video- og
telefonkontakt med borgerne.

I forhold til gget brug af sygeplejeklinikker har Esbjerg Kommune i dag 17
sygeplejeklinikker spredt geografisk i kommunen. De seneste ar er der ogsa etableret
sygeplejeklinikker i mindre bysamfund og andre steder end p& kommunens plejehjem.
De seneste klinikker er etableret pd Plejehjemmet Tjsereborg, og med budget-
beslutningen fra Budget 2022-25 er der ogsa etableret en klinik i Kvaglundhallen. Der er
en stor s@gning til klinikkerne, og borgerne udtrykker stor tilfredshed ved at bruge
klinikkerne.

Sygeplejeklinikkerne fremmer professionalismen, blandt andet er hygiejnen langt bedre
i klinikkerne end i borgernes egne hjem. Det har betydet og betyder fortsat, at flere
borgere kan behandles mere effektivt og med hgj kvalitet, blandt andet fordi
medarbejderne skal bruge mindre tid pa transport, og der skal bruges faerre ressourcer
til planlzegning af kgrsel.

I forhold til brugen af sygeplejeklinikker til borgerne er det vigtigt at pointere, at
borgere - som fortsat vil vaere ngdsaget til at modtage sygeplejen i eget hjem - fortsat
vil modtage sygeplejeydelserne i eget hjem.

Foruden et gget brug af sygeplejeklinikkerne - med dertilhgrende besparelser pa
transport og planlaegning af besgg i borgernes hjem - indbefatter besparelsesforslaget
fglgende:

e Arbejdet med mere selvhjulpne borgere skal ogsd medfgre, at sygeplejeindsatser
lukkes tidligere.

e @get anvendelse af video- og kontaktlgsninger — de sdkaldte telemedicinske
lgsninger. Et eksempel herpd er, at borgeren ved indtagelse af medicin
kommunikerer med sygeplejersken virtuelt med lyd og billede fremfor ved et
fysisk besag.

e @get fokus pa brug af dosisdispensering af medicin.

Rammebetingelser for sundheds- og omsorgsomradet

Besparelsesforslaget skal laeses ind i det nuvaerende sundhedsvaesens
rammebetingelser. Helt generelt er der flere faktorer, som presser sundheds- og
omsorgsomradet. Heldigvis bliver vi flere aeldre, men der fglger ogsa flere opgaver med,
ndr den demografiske udvikling tager fat. Vi far flere mennesker med kroniske
sygdomme, multisygdomme og demens. Vi oplever ogsa et gget pres i form af hurtigere
udskrivelser fra regionens sygehuse, hvor vi skal tage over med hjzlp og pleje.
Samtidig er der inden for vores omrade mangel pd haender.
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-04
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

Derfor arbejdes der i Fritid, Sundhed & Omsorg pa at afsgge nye muligheder - se
oplistede punkter nedenfor - sd vi far mest mulig sundhed for pengene og kan levere et
fornuftigt serviceniveau med en god kvalitet og dermed ggre en forskel for den enkelte
borger.

e Flere seniorboliger, sa borgerne kan blive boende laengst muligt i eget hjem

e Mere involvering af civilsamfundet, sa sundhed og livskvalitet er noget, vi skaber
sammen

Forventningsafstemning mellem medarbejdere, borgere og pargrende
Effektivisering af driften

Mere effektiv planlaegning af besgg hos borgerne

Udvikling og brug af velfaerdsteknologiske Igsninger

Nye mader at organisere sig pa og kompetenceudvikling af vores medarbejdere
og ledere.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse pa sygeplejen -1.450,0 -2.900,0 -2.900,0 -2.900,0
Drift -1.450 -2.900,0 -2.900,0 -2.900,0
Omrédets totale budget 116.600 116.000 116.000 116.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
- Ca. 8 8rsvaerk

Besparelsen vil handteres ved, at de bergrte medarbejdere overgar til andre ledige
stillinger i Fritid, Sundhed & Omsorg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-05

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa delegeret sygepleje

2. Beskrivelse af forslag

Delegeret sygepleje betyder, at sygeplejen delegerer nogle ydelser - som sygeplejen er
ansvarlig for - til SOSU-personalet som oftest til social- og sundhedsassistenter (SSA).

Som angivet i besparelsesforslag SO 10-4 "Besparelse pd Sygeplejen” vil de oplistede
tiltag med @get brug af sygeplejeklinikker fremfor sygepleje i borgerens eget hjem,
mere selvhjulpne borgere og dermed kortere ydelsesforlgb og @get anvendelse af video-
og telefonkontakt med borgeren ogsd afspejle et fald i den delegerede sygepleje.

Derudover vil der kunne findes en stor besparelse ved en gget anvendelse af
sygeplejeklinikkerne til den delegerede sygeplejeydelse. Det betyder, at de
sygeplejeydelser, som SSA’erne i dag varetager i borgerens eget hjem, i videst muligt
omfang flyttes til sygeplejeklinikkerne. Dermed spares der bade pa transport, tid pr.
borgerbesgg og pa planleegning af kgrselsruter.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa delegeret sygepleje -700,0 -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0
Drift -700,0 -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0
Omrédets totale budget 60.700 60.700 60.700 60.700

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- Ca. 4 arsvaerk

Besparelsen vil handteres ved, at de bergrte medarbejdere overgar til andre ledige
stillinger i Fritid, Sundhed & Omsorg.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-06

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa Drift & Gkonomi

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Drift & @konomi bestar af seks teams, som understgtter driften pd@ Sundhed &
Omsorgsudvalgets omrade.

De seks teams er:

e Pedelteamet: Varetager Igbende vedligehold pa de kommunale bygninger, drifter
forvaltningens bil- og cykelpark, bistdr med praktisk hjeelp til handtering af
pakker/varer m.m.

e Kontaktteamet: Varetager telefonisk betjening af borgere, der ringer til Sundhed
& Omsorg. Teamet star ogsa for alt vedrgrende beklaedning og ngglesystemer,
indkgb, drift af hjemmesider m.m.

e Personaleteamet: Varetager opgaver i forbindelse med ansaettelse og fratraedelse
af medarbejdere samt gvrige personalerelaterede opgaver. Teamet understgtter
plejen og Renggring i forbindelse med indberetning af lsn samt handterer lgn og
personalemaessige opgaver for alle andre afdelinger i forvaltningen.

e Sekreteerteamet: Understgtter de decentrale ledere pa Sundhed &
Omsorgsudvalgets omrader.

e Regnskabsteamet: Sgrger for bogfgring og opkraevninger af stgrstedelen af
regninger.

e Administration & @konomi: Varetager den overordnede gkonomi, budget og
regnskab, budgetopfglgning, analyser og administration af arbejdstid m.m.

P& dette omrade foresl8s en besparelse pa 1,2 mio. kr. &rligt svarende til 2% af det
samlede budget.

Besparelserne effektueres ved personalereduktion ved naturlig afgang samt en
reduktion i driftsomkostningerne, herunder fokus pa indkgb og fremtidige investeringer.

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belob 11:000 fer 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse pg Drift & @konomi -600,0 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0
Drift -600,0 -1.200 -1.200 -1.200
Omré8dets totale budget 59.000 59.000 59.000 59.000
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-06
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5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Ca. 3 arsveerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-07

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pad senhjerneskadeomradet

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Senhjerneskadeomradet er for den malgruppe af borgere, som har padraget sig en
hjerneskade i voksenlivet, er over 18 &r og bor i kommunen.

Der ydes i borgerforlgbene hjzelp til den respektive borger og dennes pargrende pa
folgende omrader:

e Skabe trygge overgange mellem region, kommune og eksterne
samarbejdspartnere.

o Sikre en tvaerfaglig koordineret indsats, som bygger pa hgj faglighed og
samarbejde mod opsatte mal, s& borgeren oplever sammenhaeng i forlgbet.

e Samarbejde med arbejdsgiver og jobcenter i forbindelse med tilbagevenden til
arbejdsmarkedet.

o Tilbyde rdd, vejledning og samtaler til borgeren og dennes pargrende.

Derudover indeholder senhjerneskadeomradet botilbuddet Birkehuset i Kvaglund, som
er et socialpaedagogisk dggn- og botilbud til personer med erhvervet hjerneskade, jf.
Servicelovens §108.

Birkehuset har seks dggnpladser.

Yderligere pladser kan i nogle tilfeelde kgbes eksternt i andre kommuner, ligesom en del
modtager Igsninger p& kommunens plejehjem.

Dette besparelsesforslag udmgntes ved at kgbe faerre eksterne pladser i andre
kommuner. Der arbejdes pa i hgjere grad at benytte kommunens egne Igsninger, og der
arbejdes pa at udvide kapaciteten i egne tilbud til denne malgruppe.

Derfor foreslas en besparelse i alt 0,5 mio. kr. svarende til 2% af det samlede budget

3. Fndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belpb i 1.000 kr.
eon ! " 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse pa -250,0 -500,0 -500,0 -500,0
senhjerneskadeomradet
Drift -250,0 -500,0 -500,0 -500,0
Omré8dets totale budget 33.500 33.500 33.500 33.500
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-07
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-08

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i tilskud til aeldre- og pensionistforeninger efter
Servicelovens § 79

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Esbjerg Kommune yder i dag kommunalt tilskud til zeldre- og pensionistforeninger i
kommunen efter Servicelovens §79.

Tilskuddet gdr i dag til seldre- og pensionistforeninger, som via deres foreninger tilbyder
borgere over 60 ar aktiviteter og andre forebyggende tiltag. Aktiviteterne kan vaere
klubarbejde, undervisning, foredrag, gymnastik og anden form for motion. Der kan ogsa
gives tilskud til foreningernes drift (husleje, telefon eller kgrsel).

Der foreslas en reduktion i tilskuddet pa 14.000 kr. svarende til 2% af det samlede
tilskud til aeldre- og pensionistforeninger efter Servicelovens §79.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reduktion i tilskud til eeldre- og -14,0 -14,0 -14,0 -14,0
pensionistforeninger §79
Drift -14,0 -14,0 -14,0 -14,0
Omr8dets totale budget 679,3 679,3 679,3 679,3

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-09

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Reduktion i tilskud til Zldreradet

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Fldrerddet i Esbjerg Kommune sikrer dialog og samarbejde mellem de aeldre borgere i
kommunen og det valgte byrad. I det daglige foregar dialogen oftest med Sundhed &
Omsorgsudvalget.

/Eldrerddet bestar af medlemmer fra alle dele af kommunen, og der veelges medlemmer
for en firedrig periode ved /Eldreradsvalget, som afholdes kort inden kommunalvalget.

Der foresl@s en besparelse i henholdsvis tilskuddet til A£ldreradet og til deres
kgrselsbudget pa i alt 50.000 kr. af det samlede budget.

/ldreradet har over de seneste fem &r haft et overskud pd budgettet pd mellem 50.000
kr. og 60.000 kr., nar der ses bort fra &r med aeldreradsvalg og COVID-19 pandemi.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kKr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Reduktion i tilskud til Aldreradet -25,0 -50,0 -50,0 -50,0
Drift -25,0 -50,0 -50,0 -50,0
Omr8dets totale budget 331,6 331,6 331,6 331,6

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-10

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Afregning af borgersager mellem Fritid, Sundhed & Omsorg og
Borger & Arbejdsmarked

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

I dag er der mange borgersager, hvor der er tvivl om, hvorvidt borgeren bgr visiteres til
en plads pa et kommunalt plejehjem eller til en bolig pa en social institution.

Forvaltningerne Fritid, Sundhed & Omsorg og Borger & Arbejdsmarked har en teet dialog
og et godt samarbejde omkring disse sager. Sagerne omhandler ofte borgere med flere
diagnoser. Det kan eksempelvis vaere demens og psykiske lidelser.

Med dette besparelsesforslag foreslas en besparelse pa arligt 100.000 kr. ud af de 4
mio. kr., som er afsat i Fritid, Sundhed & Omsorgs budget hertil.

Besparelsen findes ved, at der findes billigere Igsninger med samme kvalitet, end
tilfaeldet er i dag.

Besparelsen findes ved, at afregningen forvaltningerne imellem i disse sager forbedres,
ligesom et gget fokus pd sagernes forlgb - og placering mellem forvaltningerne - kan
nedbringe udgiften hertil med i alt 100.000 kr. arligt.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Afregning af borgersager mellem -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Fritid, Sundhed & Omsorg og Borger &
Arbejdsmarked
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omrédets totale budget 4.000 4.000 4.000 4.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-11

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pd Uddannelse, IT & Arbejdsmiljg

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Denne besparelse er en 2% besparelse pa afdelingen Uddannelse, IT & Arbejdsmiljg og
vil blive implementeret med en personalereduktion pa 200.000 kr. arligt.

Uddannelse, IT & Arbejdsmiljg bestar af nedenstdende tre “teams”:

e Uddannelse: Intern uddannelse af de forskellige sundhedsfaglige omrader -
herunder ogsa elever.

e IT-drift, support og udvikling af de forskellige sundhedsfaglige driftsomraders IT-
programmer, udstyr med mere.

e Arbejdsmiljg: Der er ansat en forebyggelseskonsulent, som yder coaching til
Fritid, Sundhed & Omsorgs medarbejdere, og en daglig arbejdsmiljgleder.

Personalereduktionen i afdelingen Uddannelse, IT & Arbejdsmiljg vil ske ved en
tilpasning af personaleressourcerne i de tre teams ved vakant stilling(er)/naturlig
afgang(e).

3. £ndring af malseetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse p& Uddannelse, IT & -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Arbejdsmiljg
Drift -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Omréddets totale budget 9.000 9.000 9.000 9.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
- Ca. 0,5 arsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-12

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa Myndighed & Faglig Udvikling

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Afdelingen Myndighed & Faglig Udvikling er en myndighedsafdeling, som blandt andet
bestar af faglige konsulenter og controllere pa de forskellige sundhedsfaglige omrader.

De faglige konsulenter og controllere har en bred opgaveportefglje. Eksempelvis udfgrer
de lovpligtige tilsyn med kommunens plejehjem, sikrer kvalitet i de ydelser, som
kommunens borgere modtager, ligesom de agerer faglige vejledere for de forskellige
driftsomrader indenfor hver deres sundhedsfaglige omrader.

Dette besparelsesforslag er en personalereduktion pa 100.000 kr. svarende til 2% af
budgettet. Besparelsen implementeres i forbindelse med vakant stilling/naturlig afgang.

Der bliver kontinuerligt afsggt nye muligheder for at anvende teknologiske Igsninger,
Al-lgsninger og lignende.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belob 11,000 k. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Myndighed & Faglig -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Udvikling
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omrédets totale budget 3.700 3.700 3.700 3.700

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
- 0,25 arsveerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-13

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa Demensteamet

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)
Demensteamet er forankret under Myndighed & Faglig Udvikling.

Demensteamet er specialister indenfor demens, og de arbejder dermed med rad,
vejledning og stgtte til demente borgere, deres pargrende og kommunens
medarbejdere.

Dette besparelsesforslag pd 100.000 kr., svarende til 2% af budgettet, vil ske ved en
personalereduktion i forbindelse med vakant stilling/medarbejder pd nedsat tid.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse pa Demensteamet -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omré8dets totale budget 4.300 4.300 4.300 4.300

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
- 0,25 &rsveerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-14

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa forebyggende hjemmebesgg

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Med dette forslag foreslds en personalebesparelse pa 100.000 kr. i forhold til
forebyggende hjemmebesgg.

Efter Servicelovens §79a, stk. 1 skal kommunerne tilbyde et forebyggende
hjemmebesgg til udvalgte grupper. Ved forebyggende hjemmebesgg forstds uopfordret,
men ikke uanmeldte, besgg i borgerens eget hjem med det formal at drgfte borgerens
livssituation som for eksempel sundhed, trivsel, sociale netveerk, bolig og generelle
velbefindende.

Borgeren bestemmer selv, om man vil tage imod tilbuddet. Man kan f& tilbudt et
forebyggende hjemmebesgg, hvis/nar:

e Borgeren er zldre end 65 &r, og borgerens livssituation har aendret sig, for
eksempel, hvis borgeren er blevet alene.

Borgeren bor alene og er fyldt 70 ar.

Borgeren fylder 75 ar.

Borgeren fylder 80 ar.

Borgeren fylder 82 ar. Hvert efterfglgende ar vil borgeren fa tilbudt et besgg.
Der tilbydes enke/enkemands besgg fra 65 ar samt ved markant aendret
livssituation.

Borgere, som allerede modtager bade praktisk hjeelp og personlig pleje, eller bor i en
plejebolig, kan ikke fa et tilbud om et forebyggende hjemmebesgg.

Besparelsen indfries ved, at serviceniveauet til de 70-arige og 75-arige andres til, at
disse grupper aktivt skal tage kontakt til forvaltningen, safremt de gnsker et
hjemmebesgg.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa forebyggende -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
hjemmebesgg
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omrédets totale budget 3.600 3.600 3.600 3.600

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-14
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)
- 0,25 &rsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-15

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa Servicelovens §86 trzening

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Med dette forslag foreslas en personalebesparelse pa 100.000 kr. i forhold til visiterede
borgeres holdtraening efter Servicelovens §86, stk. 2 i traeningssale pa8 kommunens
plejehjem og sundhedscentre.

M3lgruppen: Borgere, der bevilges §86 traening skal opfylde fglgende krav

e Borgere far personlig hjzelp

e Borgere er i risiko for yderligere funktionstab

e Borgere kan ikke fa daekket sit traeningsbehov pa anden vis.
Holdtraening er tilrettelagt i naermiljget omkring plejehjemmene Landlyst, Bytoften,
Lyngvej, Hedelund, Tjeereborg, @stergarden og sundhedscentrene Bramming
Sundhedscenter, Ribe Sundhedscenter, @sterbycentret og Skovbo-Centret.

Besparelsen vil have den konsekvens, at der kan opsta laengere sagsbehandling, og det
kan betyde en reduktion i borgerens funktionsevne inden opstart.

En besparelse pa 2% pa Servicelovens §86, stk. 2 vil derfor ramme en malgruppe, der i
forvejen er sarbar og har behov for superviseret traening/vejledning i deres nsermiljg.

Personalebesparelsen vil ske ved naturlig afgang/vakant stilling.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Servicelovens §86 -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
treening
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omrédets totale budget 5.500 5.500 5.500 5.500

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- 0,25 arsvaerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-15
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-16

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. @get egenbetaling pa forplejning for plejehjemsbeboere

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Social-, Bolig-, og Aldreministeriet udsender hvert ar en cirkulaereskrivelse. Heri
fremgar det, hvad den maksimale egenbetaling for fuld forplejning for plejehjems-
beboere er. Med andre ord, hvad kommunen maksimalt ma opkraeve af
plejehjemsbeboerne for fuld forplejning.

Esbjerg Kommunes plejehjemsbeboere opkraeves pa nuveaerende tidspunkt ikke den
maksimale egenbetaling, fordi Byradet i budgetvedtagelsen for Budget 2019-22
besluttede at give et arligt tilskud p& 2,0 mio. kr., sdledes at beboernes egenbetaling
blev reduceret med ca. 200 kr. om maneden.

Med dette besparelsesforslag foreslas plejehjemsbeboernes egenbetaling haevet til
maksimumbetalingen, hvilket vil medfgre, at kommunens plejehjemsbeboere vil fa en
stigning pa 4%. Dette svarer til, at den manedlige betaling vil stige fra 3.832,50 kr. til
3.985,00 kr. (2023-priser).

Dermed aendres den tidligere politiske beslutning, s& beboerne p& kommunens
plejehjem igen opkraeves den maksimale egenbetaling, som fastsaettes i ministeriets
cirkulzereskrivelse. Dette giver en besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
@get egenbetaling for forplejning for -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0
plejehjemsbeboere
Drift -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0
Omrédets totale budget 22.800 22.800 22.800 22.800

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-17

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Strategisk arbejde med og individuel tilpasning af madordning
for plejehjemsbeboere

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfalgning)

Dette besparelsesforslag omhandler et strategisk arbejde med madspild pa8 kommunens
plejehjem. Plejehjemsbeboerne er lige sa forskellige som alle andre borgere, hvilket har
den naturlige konsekvens, at de ej heller spiser den samme mangde mad.

Plejehjemsbeboerne far og betaler for falgende retter hver dag:

e Morgenmad
Middagsmad - Hovedret (varm mad) og biret (frokost/dessert),
Mellemmaltider (frugt, kage, smakager, m.fl.)
Aftensmad (smgrrebrgd, lun eller kold anretning, salat, franskbrgd)
Drikkevarer
Evt. specialkost

Plejehjemsbeboerne betaler det samme for maden, sa der serveres naturligvis samme
mangde mad til alle plejehjemsbeboere. Dette har den konsekvens, at det er erfaret, at
der desveerre er meget madspild.

For at minimere madspildet vil der veere et gget fokus pa at optimere portionsstgrrelser
individuelt til de enkelte beboeres behov, sa der ikke skal kasseres s& meget mad, som
tilfeldet er i dag. Vigtigt at naevne her er, at beboerne naturligvis fremadrettet vil fa
den mangde mad, som de gnsker og betaler for.

M3let med forslaget er, at der ikke kasseres s& meget mad hver dag, og madspild
dermed reduceres mest muligt.

Vurderingen er, at besparelsesforslaget vil give en arlig besparelse p& 400.000 kr.

3. /Endring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kKr. 2024 2025 2026 2027

Indsatsomrdde / resultatkrav

Strategisk arbejde med og individuel -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
tilpasning af madordning for

plejehjemsbeboere
Drift -200,0 -400,0 -400,0 -400,0

Omrédets totale budget 22.800 22.800 22.800 22.800

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-17
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-19

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pd Kommunikation & Hjelpemidler

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Dette besparelsesforslag omhandler henholdsvis en besparelse pa
strubekonsulentydelsen og pa siddestillingskonsulenten. En besparelse pa i alt 200.000
kr. arligt svarende til 2% af budgettet.

Kommunikation & Hjaelpemidler betaler i dag et abonnement til en strubekonsulent.
Dette gaelder en ydelse til de borgere, som har faet fjernet struben. Konsekvensen er,
at borgerne fgr en operation, hvor struben fjernes, ikke p& samme made vil blive
forberedt pa at skulle lzere at tale uden strube. Derimod vil borgeren tale med
stemmevibrator og taleventil.

Kommunens egne logopaader, som ogsa i dag underviser borgerne i brug af
stemmeventil, vil fremadrettet fortsat kunne radgive. Dog vil serviceniveauet alt andet
lige veere lavere med denne besparelse, som forventes at vaere 100.000 kr. arligt.

Besparelsen pa siddestillingskonsulenten pa 100.000 kr. er en generel besparelse pa
omradet. Konsekvensen er en gget sagsbehandlingstid.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belob 1 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse p& Kommunikation & -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Hjeelpemidler
Drift -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Omrédets totale budget 10.700 10.700 10.700 10.700

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
- 0,5 arsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-20

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pad Hjzlpemiddeldepotet

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Dette budgetforslag omhandler en besparelse pa@ Hjeelpemiddeldepotet pd i alt 0,6 mio.
kr. svarende til 2% af budgettet. Forslaget bestar af to besparelsestiltag.

Det fgrste tiltag handler om at undlade at genbeszette en chauffarstilling. Uden denne
chauffgrstilling vil omlaegning af arbejdsopgaver kunne minimere forsinkelser i forhold til
levering/afhentning af hjeelpemidler ved det nuvaerende behov.

Hvis arbejdsbyrden derimod stiger, vil den manglende chauffgr kunne medfgre
vaesentlige forsinkelser pa levering/afhentning af hjeelpemidler.

Besparelsen vil vaere 350.000 kr. arligt.

Det andet tiltag handler om at nedjustere timeantallet pa en teknikerstilling, hvis
funktion i dag er reparation af hjaelpemidler. Nedjusteringen vil med al sandsynlighed
give laengere reparationstider pa hjeelpemidler, bade pa hjselpemiddeldepotet og hos
borgerne i eget hjem.

I dag pabegyndes en reparation inden for fem hverdage - oftest er hjeelpemidlet ogsa
repareret inden for denne frist.

Med budgetforslaget vil de fem dage sandsynligvis ikke kunne holdes i forhold til
pdbegyndelse af reparationen. Denne vil stige til et sted mellem 5-10 hverdage.

Besparelsen vil vaere 250.000 kr. arligt.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Hjeelpemiddeldepot -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
Drift -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
Omrédets totale budget 29.900 29.900 29.900 29.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- 1,5 8rsvaerk

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-20
Omsorg og Pleje Budget 2024-27

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-21

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse p3d kropsbarne hjzlpemidler
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Afdelingen Kommunikation & Hjaelpemidler yder i dag den service at indkgbe
kompressionsstrgmper til borgere, der bevilges disse strgmper til forebyggelse og
behandling.

En afggrelse fra Ankestyrelsen har bevirket, at kommunerne ikke laengere ma indkgbe
kompressionsstrgmper til borgerne, ndr det har til formal at forebygge eller behandle.
Ankestyrelsen har afgjort, at borgeren selv skal kgbe kompressionsstrgmperne til dette
formal.

Til orientering vil det fortsat gaelde, at behandlingssystemet (sygehuset) i mange
tilfeelde fortsat vil betale stramperne.

Denne besparelse vil for Esbjerg Kommune kunne give en &rlig besparelse pa ca.
400.000 kr., og det vil dermed forudsaette en ny praksis at arbejde efter.

Afggrelsen fra Ankestyrelsen vil fglges teet, da en konsekvens kan vare, at borgerne
ikke kgber stremperne til forebyggende og behandlende formal, hvis de ikke laengere
finansieres af behandlingssystemet eller Esbjerg Kommune. Konsekvensen heraf kan
give gget risiko for blodpropper.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa kropsbarne -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
hjeelpemidler
Drift -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
Omrédets totale budget 19.800 19.800 19.800 19.800

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal drsveerk)
- Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-22

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa inkontinens- og stomihjalpemidler

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Sygeplejen indkgber inkontinens- og stomihjselpemidler til de borgere, som bevilges
hjeelp hertil.

Der er en forventning om, at der ved et gget fokus pa optimering af indkgb af
inkontinens- og stomihjaelpemidler kan ske et fald i indkgbsmaengden.

Et specielt fokus vil vaere p& at optimere den udleverede maengde af hjeelpemidler -
eksempelvis bleer - til de bergrte borgere, sa spild undgas.

Reglerne pd omradet medfgrer, at s snart borgerne har modtaget hjeelpemidler til eget
hjem, ma kommunen ikke genbruge eventuelt ubenyttede - sdgar uabnede - kasser af
eksempelvis bleer.

Dette har medfgrt et stort indkgbsspild, som kan optimeres ved bade indkgb og
udlevering.

Der forventes at kunne opnds en besparelse pa 400.000 kr. arligt.

3. ndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Besparelse p§ inkontinens- og -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
stomihjeelpemidler
Drift -200,0 -400,0 -400,0 -400,0
Omrédets totale budget 19.900 19.900 19.900 19.900

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
- Ingen

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2023



Sundhed & Omsorgsudvalget SO 10-23

Omsorg og Pleje Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse p3d Team Hjalpemidler

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Team Hjzelpemidler er en afdeling under Hjeelpemiddeldepotet. Afdelingen
sagsbehandler borgersager vedrgrende hjaelpemidler.

Dette besparelsesforslag handler om, at én medarbejder nedseettes i tid fra 32 timer til
19 timer ugentligt, hvilket vil give en besparelse pa 200.000 kr.

Konsekvensen af forslaget vil vaere, at sagsbehandlingstiderne p& hjzaelpemidler vil stige.
Det er dog sveert for nuvaerende at sige praecist, hvor meget tiderne vil stige.

Der arbejdes pa flere fronter i Team Hjzelpemidler pa at nedbringe
sagsbehandlingstiderne. Teamet er flyttet til Hjszelpemiddeldepotet i Igbet af 2022, sa
arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstiderne pagar fortsat.

Alt andet lige ma det dog forventes, at de 13 ugentlige arbejdstimer - som spares med
dette forslag - vil medfgre en stigning i sagsbehandlingstiden.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Team Hjzelpemidler -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Drift -100,0 -200,0 -200,0 -200,0
Omrédets totale budget 9.000 9.000 9.000 9.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- 0,5 arsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 20-01

Sundhed og Kommunal medfinansiering Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelser pd Sundhedscentret

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Dette besparelsesforslag pa Esbjerg Kommunes Sundhedscentre vil betyde, at der sker
andringer i fire forskellige indsatser, som tager deres udgangspunkt i Sundhedscentrets
opgaveportefglje.

1. Koordinatorfunktion for diverse arrangementer pa plejehjem

Sundhedscentret har i dag en koordinatorfunktion i forhold til planlaegning og
koordinering af diverse arrangementer pa tvaers af kommunens plejehjem. Fglgende
indsatser vil blive nedlagt med dette forslag:

e Koordinering af aktiviteter med eksterne interessenter som Rybners
Erhvervsskole, veteranbiltraef, seniordans m.m.

e Diverse musikarrangementer, herunder ansggning af midler til disse.

e Central koordinering og vedligeholdelse af idraetscertificeringen af kommunens
plejehjem. Besparelsen andrer ikke pa plejehjemmenes certificering.

2. Koordinatorfunktion, der organiserer “Cykling uden alder”

Den centrale styring af frivillige cykelpiloter frafalder med denne besparelse, hvilket vil
have den konsekvens, at overblikket pa “cykelkaptajner”, der blandt andet oplaerer nye
cykelpiloter, vil falde bort.

Dette vil formentlig ogsa have den konsekvens, at netvaerksdannelsen mellem
"kaptajner” og “piloter” bortfalder, hvilket vurderes at have en negativ betydning for at
oprette den nuvarende stabile gruppe af frivillige.

3. Klinisk underviser, ergoterapeut

I dag er der ansat to kliniske undervisere til kommunens ergoterapeutstuderende. For
at tilpasse det forventede antal studerende p& sigt nedlaagges en af de to stillinger, da
udviklingen har vist og viser, at der har varet og forventes faerre ergoterapeut-
studerende end tidligere.

4. Overveegtsomradet

Effekten af sundhedsfaglige indsatser pa overvaegtsomradet har der manglet
dokumentation pa. Derfor vil der fra 2024 blive ét tilbud med fysisk fremmgde.
Malgruppen stratificeres ud fra en behovsmodel og et digitalt forlgb, som i drift kraever
fa ressourcer. Dermed bliver faerre indsatser end i dag for fremtiden med fysisk
fremmgde.

Der forventes en mindre udgift i forbindelse med implementering af digitale forlgb. En
erfaring, der blev gjort og taget i anvendelse under COVID-19 pandemien.

De fire ovennaevnte besparelser vil samlet medfgre en arlig besparelse p& 700.000 kr.
fra 2024 og frem.
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3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belpb i 1.000 kr.

2024 2025
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse p& Sundhedscentret -350,0 -700,0
Drift -350,0 -700,0
Omr8dets totale budget 20.000 20.000

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

2026 2027
-700,0 -700,0
-700,0 -700,0
20.000 20.000

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

I alt forventes en besparelse pa 1,5 arsveerk.

7. Konsekvenser for andre politikomrader

Besparelserne pa koordinatorfunktionerne i forhold til arrangementer pa plejehjem og
"cykelpiloter” vil have den konsekvens, at Plejehjem under politikomradet Omsorg og

Pleje selv vil skulle Igfte opgaverne.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 20-02

Sundhed og Kommunal medfinansiering Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse Mosaikken

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Mosaikken pa Stengardsvej er et aktivitetshus for aeldre borgere med etnisk
minoritetsbaggrund, fortrinsvist fra 60 ar eller fgrtidspensionister.

Mosaikken har 40-50 brugere pr. dag og omkring 150 forskellige brugere.

Gennem flere &r har Fritid, Sundhed & Omsorg haft fokus pa at reducere ulighed i
sundhed ved en sundheds- og integrationsfremmende indsats malrettet seldre med
etnisk minoritetsbaggrund i omradet omkring Stengardsvej. At denne gruppe har
sarlige sundhedsmaessige og sociale udfordringer, er afdaekket i flere nationale,
regionale og kommunale undersggelser og studier.

Mosaikkens formal er, at:

e Forebygge og afhjaelpe sundhedsmaessige og sociale problemer blandt zeldre
med etnisk minoritetsbaggrund i omradet omkring Stengardsvej

e Styrke malgruppens livskvalitet og evnen til at mestre hverdagen.

e (Jge de aldres viden og handlekompetencer i forhold til sundhed og integration i
det danske samfund.

Dette besparelsesforslag omhandler to modeller for besparelser pa Mosaikken.
Model 1: Lukning af Mosaikken - i alt 1,8 mio. kr.
Forventede konsekvenser af spareforslaget:

e Uligheden i sundhed for zldre med etnisk minoritetsbaggrund forventes at stige,
idet den naere adgang til sundheds- og integrationsfremmende indsatser
bortfalder. Der ma forventes tiltagende sundheds- og sociale udfordringer i
malgruppen med et gget pres fremadrettet pa praktiserende laege, vagtlaege,
sygehus og de kommunale sundheds- og omsorgstilbud.

@gede tolkeudgifter
Manglende mulighed for understgttelse af pargrende i samarbejdet om den
2eldres livssituation, herunder for eksempel at blive laengst muligt i eget hjem.

e Ophgr af samarbejdet med uddannelsesinstitutioner (UC Syd, SOSU-skolen,
Rybners, ambulanceredderuddannelsen) med viden og undervisning i kultur- og
sygdomsforstaelse med afseet i praksis.

e Mosaikken er en erfaren og vigtig aktgr i tveerfagligt arbejde med gvrige
forvaltninger samt understgttelse af diverse projekter i naermiljget. Potentialet
for at fremme udviklingen med stor praksiserfaring i omradet forsvinder.

e Manglende potentiale i fremtiden til at have "adgang” til malgruppen og en stor
gruppe af gvrige borgere med etnisk minoritetsbaggrund i saerlige vigtige
situationer som for eksempel under COVID-19 pandemien. Mosaikken bidrog
med lokaler og medarbejdere til smitteopsporing, vaccinationskampagner med
mere.
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Model 2: Besparelse af Mosaikken - 1,0 mio. kr. i personalereduktion.

Med dette besparelsesforslag vil Mosaikken fremadrettet blive drevet af leder og frivillig
arbejdskraft. Det nuvaerende gvrige personale opsiges - i alt 2 arsvaerk.

Forventede konsekvenser af spareforslaget:

Fremme af lighed i sundhed for seldre med etnisk minoritetsbaggrund fordrer en
professional og faglig indsats. Med det konkrete spareforslag kan det ikke
forventes, at Mosaikken fortsat kan indfri det nuvaerende formal, en sundheds-
og integrationsfremmende indsats. En indsats med det sigte, at borgeren styrkes
i at mestre hverdagen og forblive selvhjulpen. Der er sdledes behov for at
konkretisere Mosaikkens formal fremover.

Mosaikkens fremtidige formal vil f& betydning for, hvilke typer af frivillige, der
har interesse og kompetencer til at Igfte opgaven. Da det vil vaere uforudsigeligt i
hvilket omfang, der kan rekrutteres og fastholdes frivillige, vil der veere behov
for en konkretisering af forventninger til lederen og dennes muligheder for at
indfri Mosaikkens fremtidige formal.

Bortset fra den sundhedsfaglige medarbejder, forventes det ikke, at den gvrige
medarbejdergruppe, som for stgrstedelen er ansat i flexjob fa timer ugentligt, vil
kunne indfri andre funktioner andetsteds pa grund af skanehensyn.

Sundhed & Omsorgsudvalget har valgt, at model 2 indgar i budgetmaterialet.

3. fEndring af malsaetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse Mosaikken model 1 -900,0 -1.800,0 -1.800,0 -1.800,0
Besparelse Mosaikken model 2 -500,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Omrédets totale budget 1.800,0 -1.800,0 1.800,0 1.800,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
- 2 arsvaerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Sundhed & Omsorgsudvalget SO 20-03

Sundhed og Kommunal medfinansiering Budget 2024-27
Besparelses- ; Ngdvendigt — Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Besparelse pa Strategi & Ledelsessekretariat

2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfaigning)

Strategi & Ledelsessekretariatet er en stabsfunktion i Fritid, Sundhed & Omsorg placeret
fysisk pa Esbjerg Radhus.

Sekretariatet har ansvaret for forvaltningens politikker og strategiske projekter,
herunder nationale puljeprojekter, der skaber vaerdi pa fritids-, sundheds- og
aldreomradet. Derudover varetager afdelingen opgaver inden for
sundhedsklyngesamarbejdet og specialomrader som hygiejnekonsulentfunktion for hele
kommunen og arbejdstidskonsulentfunktion for Fritid, Sundhed & Omsorg.

Det forventes at effektuere en besparelse pd 100.000 kr. i forbindelse med eventuelle
vakancer samt ved delvis finansiering af medarbejderes Ign via projektmidler.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Indsatsomrdde / resultatkrav
Besparelse pa Strategi & -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Ledelsessekretariat
Drift -50,0 -100,0 -100,0 -100,0
Omré8dets totale budget 4.200 4.200 4.200 4.200

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal drsveerk)
- 0,25 3rsveerk

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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